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&HWWH DQQpH� MH VXLV UDYL GH YRXV SUpVHQWHU OH UDSSRUW G·DFWLYLWpV GH OD &RPPXQDXWp GH FRPPXQHV TXL 
D pWp OH WKpkWUH G·pYpQHPHQWV VLJQLÀ FDWLIV� WpPRLJQDQW GH QRWUH HQJDJHPHQW UpVROX HQYHUV XQ DYHQLU 
meilleur.

3DUPL FHV UpDOLVDWLRQV� O·LQDXJXUDWLRQ GX &HQWUH $TXDWLTXH &RQÁ X·2 GHPHXUH LQRXEOLDEOH� &H FRPSOH[H 
DTXDWLTXH XOWUDPRGHUQH UHSUpVHQWH ELHQ SOXV TX·XQ VLPSOH pTXLSHPHQW � LO LQFDUQH QRWUH YRORQWp GH 
IDYRULVHU O·DSSUHQWLVVDJH GH OD QDWDWLRQ SRXU QRV HQIDQWV� 'pVRUPDLV� LO VHUW GH OLHX GH GpWHQWH� GH ORLVLUV 
et de bien-être, renforçant ainsi les liens au sein de notre territoire.

/·DQQpH ���� D pJDOHPHQW pWp PDUTXpH SDU QRWUH HQJDJHPHQW HQYHUV OD SUpVHUYDWLRQ GH O·HQYLURQQHPHQW� 
avec la réhabilitation de nos déchetteries.

'DQV OH GRPDLQH GH O·DPpQDJHPHQW XUEDLQ� OH 3ODQ /RFDO G·8UEDQLVPH ,QWHUFRPPXQDO�+DELWDW �3/8,�+� 
D DWWHLQW VD SKDVH À QDOH HQ ����� &H GRFXPHQW VWUDWpJLTXH JXLGH OH GpYHORSSHPHQW IXWXU GH QRWUH 
WHUULWRLUH� UHSUpVHQWDQW QRWUH YLVLRQ G·XQH FURLVVDQFH LQWHOOLJHQWH HW GXUDEOH WRXW HQ SUpVHUYDQW QRWUH 
riche patrimoine naturel et culturel.

Nous avons franchi une étape cruciale dans la promotion de la santé mentale de nos citoyens en 
LQVWDOODQW OH &RQVHLO /RFDO HQ 6DQWp 0HQWDOH �&/60�� &HW DFFRUG WpPRLJQH GH QRWUH HQJDJHPHQW j 
sensibiliser, prévenir et soutenir les problématiques de santé mentale au sein de notre territoire.

'DQV OH FDGUH GH QRWUH HQJDJHPHQW HQYHUV XQ DYHQLU SURVSqUH� MH VXLV UDYL GH YRXV SUpVHQWHU O·pYROXWLRQ 
VLJQLÀ FDWLYH GH QRWUH 3URMHW GH 7HUULWRLUH� ,QLWLDOHPHQW FRQVWUXLW VXU TXDWUH D[HV IRQGDPHQWDX[� FH SURMHW 
D UpFHPPHQW VXEL XQH DFWXDOLVDWLRQ PDMHXUH DYHF XQ FLQTXLqPH D[H HQ UpSRQVH DX[ SURMHWV GH À Q 
GH PDQGDW� PHWWDQW SDUWLFXOLqUHPHQW O·DFFHQW VXU O·DPpQDJHPHQW GX WHUULWRLUH� OD VDQWp HW OD YRORQWp 
GH UDYLYHU OHV FHQWUDOLWpV GDQV OH FDGUH GH O·2SpUDWLRQ GH 5HYLWDOLVDWLRQ GX 7HUULWRLUH �257� pODUJL j 
Castelsarrasin et aprés Moissac.

(OXV� DJHQWV HW KDELWDQWV GX WHUULWRLUH� MH YRXV LQYLWH j OLUH FH UDSSRUW� $X À O GHV SDJHV� YRXV SRXUUH] DLQVL 
prendre connaissance des actions quotidiennes, menées par votre intercommunalité.

ÉDITO

Article L5211-39
Modifi é par Loi n°99-586 du 12 juillet 1999 - art. 40
Le président de l’établissement public de coopération intercommunale adresse chaque année, avant le 30 septembre, au maire de 
chaque commune membre un rapport retraçant l’activité de l’établissement, accompagné du compte administratif arrêté par l’organe 
délibérant de l’établissement. Ce rapport fait l’objet d’une communication par le maire au conseil municipal en séance publique au cours 
de laquelle les délégués de la commune à l’organe délibérant de l’établissement public de coopération intercommunale sont entendus. 
Le président de l’établissement public de coopération intercommunale peut être entendu, à sa demande, par le conseil municipal de 
chaque commune membre ou à la demande de ce dernier. Les délégués de la commune rendent compte au moins deux fois par an au 
conseil municipal de l’activité de l’établissement public de coopération intercommunale.



4 PRÉSENTATION DU TERRITOIRE

La Communauté de Communes Terres des Confl uences est située dans la ville de 
Castelsarrasin, dans le département de Tarn-et-Garonne. Elle regroupe 22 communes. 
Le siège est fi xé à CASTELSARRASIN (82100), 636, rue des Confl uences.

Créée en 2017, elle a pour objectif de favoriser le développement économique, social et 
environnemental de son territoire en mutualisant les moyens et les compétences des différentes 
FRPPXQHV TXL OD FRPSRVHQW� 7HUUHV GHV &RQÁ XHQFHV EpQpÀ FLH G·XQ HPSODFHPHQW JpRJUDSKLTXH 
VWUDWpJLTXH� DX FDUUHIRXU GH SOXVLHXUV D[HV URXWLHUV HW IHUURYLDLUHV� FH TXL HQ IDLW XQH ]RQH G·DFWLYLWpV 
dynamique et attractive pour les entreprises et les investisseurs.

CHIFFRES CLÉS

43 176 
habitants

451 
km2

60% 
des actifs travaillent et 
vivent sur le territoire
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UN TERRITOIRE 
INTERCOMMUNAL 

COHÉRENT, 
CONFORME 

AU BASSIN DE VIE 
DES HABITANTS.



6 COMPÉTENCES ET GOUVERNANCE

Les compétences de la communauté de communes peuvent varier en 
fonction des besoins locaux et des politiques publiques nationales. La 
gouvernance de la communauté de communes est un enjeu majeur 
pour assurer une gestion effi cace et démocratique des compétences 

qui lui sont déléguées. Elle est donc essentielle pour garantir une 
prise de décision collective et éclairée.

• Améliore votre cadre de 
vie.

• 'pYHORSSH O·DFWLYLWp HW 
O·HVSULW G·HQWUHSULVH�

• Développe le tourisme.
• Entretient vos rivières.

DÉVELOPPE ET AMÉNAGE
LE TERRITOIRE

EST AU SERVICE DES HABITANTS
ET DES COMMUNES

• Collecte les déchets.
• Contrôle les 

assainissements individuels.
• Entretient les routes.
• Prépare les repas.

ACCOMPAGNE LES USAGERS
AU QUOTIDIEN

• Eveille les enfants.
• $LGH j OD UpQRYDWLRQ�
• Soutient les activités 

locales.
• Organise les accès aux 

soins.
• Construit des équipements.
• Accueille les gens du 

voyage.

Les compétences de la communauté de communes peuvent varier en 
fonction des besoins locaux et des politiques publiques nationales. La 
gouvernance de la communauté de communes est un enjeu majeur 
pour assurer une gestion effi cace et démocratique des compétences 

qui lui sont déléguées. Elle est donc essentielle pour garantir une 
prise de décision collective et éclairée.
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  A RETENIR

CONFÉRENCE DES MAIRES

Organe consultatif 
22 maires

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

• 7*$� 6\QGLFDW PL[WH 7DUQ HW *DURQQH $PpQDJHPHQW
• 3(75 � 3{OH G·eTXLOLEUH 7HUULWRULDO HW 5XUDO
• /($'(5 � VRXWLHQ j GHV WHUULWRLUHV UXUDX[� FR�À QDQFp
• SDU O·8QLRQ (XURSpHQQH
• 6,5720$'� 6\QGLFDW 0L[WH GH 7UDLWHPHQW GHV 2UGXUHV 0pQDJqUHV 

et Autres Déchets
• 6,((20 GX 6XG�4XHUF\ � 6\QGLFDW ,QWHUFRPPXQDO G·(QOqYHPHQW 

HW G·(OLPLQDWLRQ GHV 2UGXUHV 0pQDJqUHV
• 60((20 GH OD 0R\HQQH *DURQQH � 6\QGLFDW 0L[WH G·(QOqYHPHQW 

HW G·(OLPLQDWLRQ GHV 2UGXUHV 0pQDJqUHV
• SYGRAL: Syndicat mixte de Gestion des Rivières Astarac-

Lomagne 
• SMBBL : Syndicat mixte du Bassin de la Barguelonne et du Lendou 
• SMBL: Syndicat mixte du Bassin du Lemboulas
• 6'(��� 6\QGLFDW 'pSDUWHPHQWDO G·(QHUJLH

COMMISSIONS RÉGLEMENTAIRES

• &/(&7� &RPPLVVLRQ /RFDOH G·eYDOXDWLRQ SRXU OHV &KDUJHV 
7UDQVIpUpHV 

• &$2� &RPPLVVLRQ G·$SSHO G·2IIUHV
• DSP : Commission pour les Délégations de Service Public
• &'$&� &RPPLVVLRQ 'pSDUWHPHQWDOH G·$PpQDJHPHQW &RPPHUFLDO 
• &,,' � &RPPLVVLRQ ,QWHUFRPPXQDOH GHV ,PS{WV 'LUHFWV

COMMISSIONS THÉMATIQUES

• Développement économique
• Finances et actions de 

mutualisation
• Environnement
• Action sociale
• Communication
• 7RXULVPH
• Voirie et travaux
• Santé et lutte contre la 

GpVHUWLÀ FDWLRQ PpGLFDOH
• Aménagement durable du 

territoire
• Plan Climat Air-Energie-

7HUULWRULDO �3&$(7� HW 
mobilité

Mises en place à la demande 
des Vice-Présidents

PR
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DÉ
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IS

IO
N
S

EXAMINENT ET PROPOSENT LES PROJETS

CONSEIL

COMMUNAUTAIRE

62 conseillers
communautaires

(délibèrent et votent)

BUREAU COMMUNAUTAIRE

1 Président
11 Vice-Présidents
(délibèrent sur les sujets 

délégués par le conseil et émet 
un avis sur les autres suiets)

LES DÉLIBERATIONS
Actes offi ciels engageant
Terres des Confl uences

dans son action de 
défi nition des politiques 

publiques
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LES DÉLIBERATIONS
Actes offi ciels engageantActes offi ciels engageant
Terres des Confl uences

• 12 bureaux communautaires non exécutifs
• 6 bureaux communautaires exécutifs
• 5 conseils communautaires
• 10 conférences des maires
• 24 commissions communautaires :  

* 2 développement économique
* 1 tourisme et affaires culturelles
* 1 aménagement durable du territoire
* 8 fi nances
* 1 action sociale
* 2 communication
* 4 environnement
* 2 voirie
* 1 PCAET/mobilité
* 2 santé et lutte contre la désertifi cation médicale

• Des rencontres avec les communes : 2 réunions 
DGS / secrétaires de mairie, présentation du 
rapport d’activités 2022 à toutes les communes

V
O

TE
V
O

TE



COMPÉTENCES ET GOUVERNANCE : PRÉSENTATION DU BUREAU COMMUNAUTAIRE

BRIOIS DOMINIQUE
Président
Maire de La Ville-Dieu-du-Temple

JEAN-PHILIPPE BESIERS
1er vice-président 

Maire de Castelsarrasin

ROMAIN LOPEZ
2ème vice-président 
Maire de Moissac

DOMINIQUE FORNERIS
3ème vice-présidente 

Maire de Durfort-Lacapelette

BERNARD GARGUY,
4ème vice-président 

Maire de Lizac

ANNIE FEAU
5ème vice-présidente
Maire de Montesquieu

BERNARD BOUCHÉ
6ème vice-président 

Maire de St-Nicolas-de-la-Grave

HUGUES SAMAIN,
7ème vice-président 

Maire de Labourgade

THIERRY JAMAIN
8ème vice-président

Maire de Castelmayran

MARIE-THÉRÈSE VISSIERES-DELVOLVE
9ème vice-président 

Maire de Boudou

PATRICK DELLAC
11ème vice-président 

Maire de Cordes-Tolosannes

XAVIER PREVEDELLO
10ème vice-président 

Maire de Saint Porquier
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UNE ÉQUIPE AU SERVICE

DES HABITANTS



10 ACCUEIL – RELATION AUX USAGERS ET AUX COMMUNES

Le service accueil a pour principales missions de recevoir, orienter, informer et renseigner les 
personnes qui se présentent physiquement, appellent ou envoient des messages électroniques 
aux différents services. En tant que point central d’accueil, le service joue un rôle essentiel dans la 
communication et l’interaction avec les usagers. De plus, le service d’accueil assure un secrétariat 
mutualisé pour les affaires générales, le développement économique et le service urbanisme, ce qui 
lui confère une fonction de soutien administratif essentiel. Il contribue ainsi à la fl uidité des opérations 
au sein de l’intercommunalité et à garantir un service effi cace et de qualité pour les citoyens.

• 36 530 Appels entrants
dont 25 8�0 répondus

• 1 906 Courriers entrants
• 5 598 Courriers sortants
• Amélioration de la gestion du 

courrier entrant avec la mise 
en place d’une plateforme
collaborative

LES PERSPECTIVES 2024
• Améliorer la gestion du courrier sortant
• Mise en place d’un affi chage numérique
• Mise en place d’une signalétique au

niveau de l’accueil

2 ETP (Equivalent Temps Plein)  A RETENIR



NUMÉRIQUE – INFORMATIQUE ET MODERNISATION DE L’ADMINISTRATION INTERNE 11

Le service numérique et informatique est un système qui implique une personne coordonnatrice 
travaillant en étroite collaboration avec trois prestataires : le CDG, la société LORDI et le service 
informatique de Castelsarrasin. Les trois prestataires apportent leur expertise dans différents domaines 
spécifi ques du numérique et de l’informatique. Chacun d’entre eux possède des compétences et 
des connaissances particulières qui complètent celles des autres, permettant ainsi une couverture 
complète des besoins de la communauté en matière de services numériques.

• 3 prestataires :  
Le CDG : parapheur électronique, actes (STELA), 
logiciel métier (fi nances, RH), 
La société LORDI : maintenance et gestion du parc 
informatique, sessions, messagerie et plateforme 
Netexplorer 
Le Service informatique de Castelsarrasin : réseau, 
téléphonie, projets logiciels/ informatiques.

• 45 ordinateurs portables pour faciliter le 
télétravail et 9 ordinateurs fi xes

• 60 téléphones portables
• 31 téléphones IP
• 5 copieurs
• 3 imprimantes 
• 1 système de visioconférence

• 121 adresses mails

0,2 ETP (Equivalent Temps Plein)
  A RETENIR
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LES PERSPECTIVES 2024
• 0LVH HQ SODFH G·XQ JURXSH GH WUDYDLO VXU OD WKpPDWLTXH GX QXPpULTXH 

avec les élus
• Stratégie numérique : mise en place des actions 
• 7HQGUH YHUV XQ QXPpULTXH UHVSRQVDEOH �DPpOLRUDWLRQ GHV SUDWLTXHV� PDWpULHO 

UHFRQGLWLRQQp� EXGJHW YHUW�«�

LE PROJET PHARE DE L’ANNÉE 2024

• 2SHQ GDWD � SXEOLFDWLRQ GHV GRQQpHV DYHF OD SODWHIRUPH 7DUQ�HW�*DURQQH 2SHQ 
Data.

NUMÉRIQUE – INFORMATIQUE ET MODERNISATION DE L’ADMINISTRATION INTERNE

• 0LVH HQ SODFH G·XQH IHXLOOH GH URXWH VXU OD VWUDWpJLH QXPpULTXH
• Charte informatique : vote en conseil communautaire en juin 2023
• 0LVH HQ SODFH GHV *)8 �*URXSHPHQWV )HUPpV G·8WLOLVDWHXUV� SRXU 

OHV � FRPPXQDXWpV GH FRPPXQHV PHPEUHV GH 7DUQ�HW�*DURQQH 
Aménagement et le syndicat.

ZOOM SUR LA RÉALISATION DE L’ANNÉE 2023

• Janvier 2023 : Migration des données vers la nouvelle plateforme 
FROODERUDWLYH 1HWH[SORUHU �VWRFNDJH GHV GRQQpHV VpFXULVp� HQ 
SDUWHQDULDW DYHF OH V\QGLFDW PL[WH 7DUQ�HW�*DURQQH $PpQDJHPHQW + 
formation de tous les agents.

Points positifs : Dispositif souverain, sécurisé, performant, permettant 
le travail collaboratif, accessible en situation de mobilité et évolutif.

RÉTROSPECTIVE 2023



RESSOURCES HUMAINES, RELATIONS HUMAINES ET MARQUE EMPLOYEUR 13

La Direction des Ressources Humaines occupe 
un rôle central au sein de la Communauté de 
Communes, en s’appuyant sur trois piliers 
essentiels : la culture, l’engagement et les 
compétences. Sa mission principale consiste à 
garantir que l’organisation dispose du personnel 
adéquat pour assurer son bon fonctionnement. 
Cela implique de recruter des collaborateurs 
compétents, de les former et de les accompagner 
tout au long de leur parcours professionnel. 

En veillant à l’acquisition et au développement 
des compétences, la Direction des Ressources 
Humaines contribue à l’amélioration continue de 
la performance de la collectivité tout en favorisant 
l’épanouissement des employés.

Effectifs - Carrières : 
• 102 agents soit 
 19 agents de catégorie A
 13 agents de catégorie B
 70 agents de catégorie C

• 710 arrêtés rédigés
• 108 contrats de remplacements
• 21 offres d’emplois diffusées en 

externe

• Budget du service 4 099 000 €

Dialogue social : 
• 5 Comités Social Territorial dont 1 

portant sur les questions en matière de 
santé, de sécurité et de conditions de 
travail

Formation : 
• 227  jours de formation
• 56 agents ayant suivi au moins une 

formation dans l’année

3,5 ETP (Equivalent Temps Plein)

  A RETENIR

Accueil des nouveaux arrivants le 01/09/2023
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LES PERSPECTIVES 2024
• 5pYLVLRQ GHV PRGDOLWpV G·RFWURL GX &,$
• ,QWpJUDWLRQ GHV DJHQWV FRQWUDFWXHOV j © 3OXUHO\D ª
• &UpDWLRQ HW À QDOLVDWLRQ GX 'RFXPHQW 8QLTXH G·(YDOXDWLRQ GHV 5LVTXHV 

Professionnels
• (WXGH HW ODQFHPHQW G·XQ 0DUFKp UHODWLI j O·DFTXLVLWLRQ G·XQ ORJLFLHO 6,5+ 

performant
• 2UJDQLVDWLRQ GH IRUPDWLRQV GH FRKpVLRQ HW GH PDQDJHPHQW GH O·HQFDGUHPHQW
• Optimisation de la communication interne  
• 3RXUVXLWH GHV GLVSRVLWLIV HQ IDYHXU GH O·pJDOLWp KRPPHV�IHPPHV
• ,QLWLDWLRQ GH OD GpPDUFKH GH FUpDWLRQ GH OD 0DUTXH (PSOR\HXU
• 0LVH HQ SODFH G·XQ SODQ DQQXHO HW SOXULDQQXHO GH IRUPDWLRQ

LE PROJET PHARE DE L’ANNÉE 2024

• 3RXUVXLWH GH OD PLVH HQ ±XYUH GHV DFWLRQV YLVDQW j À GpOLVHU OHV DJHQWV �
  Bien-être au travail
  Marque Employeur
  'RFXPHQW 8QLTXH
  Cohésion
  Communication interne

RESSOURCES HUMAINES, RELATIONS HUMAINES ET MARQUE EMPLOYEUR

• ,QVWDOODWLRQ G·XQ &RPLWp GH 'LUHFWLRQ
• 0LVH HQ SODFH GX ORJLFLHO GH JHVWLRQ GHV DEVHQFHV © 7$1*$5$ ª SHUPHWWDQW DX[ DJHQWV HW DX[ 

encadrants de gérer les absences de manière dématérialisée.
• 'pSORLHPHQW GH OD PLVH HQ FRQIRUPLWp GX 5,)6((3� 
• 0LVH HQ SODFH GH OD Á H[LELOLWp KRUDLUH HW KHEGRPDGDLUH HW UpYLVLRQ GX SURWRFROH GX WpOpWUDYDLO�
• 2UJDQLVDWLRQ GH IRUPDWLRQV LQWUD OLpHV j OD VpFXULWp DX WUDYDLO HQ FROODERUDWLRQ DYHF OH &1)37
• 3RXUVXLWH GHV GLVSRVLWLIV HQ IDYHXU GH O·pJDOLWp KRPPHV�IHPPHV � Á H[LELOLWp KRUDLUHV
• Révision des Lignes Directrices de Gestion
• Mise en place des titres restaurant
• 0LVH HQ SODFH GH OD 3ULPH ([FHSWLRQQHOOH 3RXYRLU G·$FKDW �3(3$� j VRQ WDX[ PD[LPXP
• 2UJDQLVDWLRQ GH PDQLIHVWDWLRQV GH FRKpVLRQ � UHSDV G·pWp� UHSDV GH 1RsO
• $FWLRQV HQ IDYHXU GH OD © VWDJLDLULVDWLRQ ª GHV DJHQWV FRQWUDFWXHOV 

RÉTROSPECTIVE 2023

ZOOM SUR LES RÉALISATIONS DE L’ANNÉE 2023

• 3RXUVXLWH GH OD UpÁ H[LRQ VXU OD QpFHVVLWp GH UHQGUH OD 
FROOHFWLYLWp DWWUDFWLYH HQ WHUPHV GH SRXYRLU G·DFKDW HW GH      
ELHQ�rWUH DX WUDYDLO HQ YXH GH À GpOLVHU OHV DJHQWV HW GH IDFLOLWHU 
les recrutements.



COMMUNICATION 15

Le service communication joue un rôle clé dans la 
gestion et la diffusion de l’information. L’objectif 
principal du service de communication est 
d’établir et de maintenir une communication claire, 
cohérente et effi cace entre l’organisation et ses 
différents publics. Le service de communication 
est responsable de l’image de l’organisation, il 
élabore des stratégies de communication afi n 
de promouvoir les services ou les valeurs de 
l’organisation. • 2 commissions tenues

• 2 magazines 

Page LinkedIn 
• 373 abonnés
• 959 vues de la page
• 457 visiteurs uniques

Page Facebook 
• 741 followers
• 10 241 visites de la page

Site internet
• 57 997 visites
• 181 417 pages vues

• Budget réalisé 61 477,93 €

0,8 ETP (Equivalent Temps Plein)

  A RETENIR
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LES PERSPECTIVES 2024
• 2UJDQLVDWLRQ GX VHUYLFH DYHF O·DUULYpH G·XQH DVVLVWDQWH FRPPXQLFDWLRQ 
      �GH ��� j � (73�
• Montée en puissance du service avec de nouvelles missions : communication 

LQWHUQH HW GpYHORSSHPHQW GX 0DUNHWLQJ 7HUULWRULDO DÀ Q GH UHQGUH DWWUDFWLI OH WHUULWRLUH
• /DQFHPHQW GH OD GpPDUFKH 0DUNHWLQJ 7HUULWRULDO
• /DQFHPHQW G·XQH VWUDWpJLH GH FRPPXQLFDWLRQ LQWHUQH HW GpSORLHPHQW G·RXWLOV 

�H[HPSOH � 6WHHSOH�
• (Q FROODERUDWLRQ DYHF O·2IÀ FH GH 7RXULVPH ,QWHUFRPPXQDO OD FUpDWLRQ G·XQ HQFDUW 

G·LQIRUPDWLRQ FRQFHUQDQW OHV PDQLIHVWDWLRQV HVWLYDOHV VXU OHV �� FRPPXQHV

LE PROJET PHARE DE L’ANNÉE 2024

• 0LVH HQ SODFH GH © WRWHPV ª GH YLOOH VXU �� GHV �� FRPPXQHV GX WHUULWRLUH

COMMUNICATION EXTERNE

RÉTROSPECTIVE 2023

� ,QDXJXUDWLRQ GX &HQWUH $TXDWLTXH &RQÁ X·2
• Finalisation de la refonte du site internet
• Mise en place de modèle et de bonnes pratiques communication
• Rencontres avec les élus pour la mise en place des totems de villes
� 5HQIRUW GX VHUYLFH DYHF O·DUULYpH G·XQH DVVLVWDQWH FRPPXQLFDWLRQ ² GpFHPEUH ����
• Plan de communication sur la mise en lumière de la rénovation des déchetteries du territoire
� ,QDXJXUDWLRQ GH OD UpKDELOLWDWLRQ GHV GpFKHWWHULHV

ZOOM SUR LA RÉALISATION DE L’ANNÉE 2023

• Déploiement de la stratégie digitale avec la mise en place de 
OD SDJH )DFHERRN HW OD FUpDWLRQ GH WURLV OHWWUHV G·LQIRUPDWLRQ � 
une généraliste, une dédiée aux entrepreneurs du territoire et 
la dernière destinée au monde de la santé.



FINANCES 17

La Direction Finances et achats publics joue un 
rôle essentiel en assurant la gestion rigoureuse 
des ressources budgétaires, la planifi cation des 
investissements et la maîtrise des dépenses 
publiques, garantissant ainsi une gestion 
fi nancière responsable et transparente pour le 
bien-être de la communauté. • 8 commissions tenues

• Gestion de 7 budgets 
• Budget principal de 49,3 M €

Fonctionnement  27,9 M€
 Investissement 21,4 M€

4 ETP (Equivalent Temps Plein)

  A RETENIR

LES PERSPECTIVES 2024
• 5HQIRUW GX VHUYLFH DYHF O·DUULYpH G·XQH DVVLVWDQWH FRPSWDEOH
• Mise en place du contrôle de gestion
• 0LVH HQ DSSOLFDWLRQ GX 5qJOHPHQW %XGJpWDLUH HW )LQDQFLHU �5%)�

• Passage M57
• Mise en place de la dématérialisation des bons 

de commandes
• Redimensionnement du service :
 Recrutement chef de service comptabilité  
 Remplacement gestionnaire comptable
 Recrutement chef de service achats  publics

RÉTROSPECTIVE 2023
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DES FINANCES SAINES

Dépenses Recettes Résultat de 
O·H[HUFLFH

Résultats 
reportés 2022

Résultat de clôture

Fonctionnement �� ��� ������ ½ �� ��� ������ € + � ��� ������ ½ + � ��� ������ €
- 2 154 413,55€,QYHVWLVVHPHQW 5 743 266,73 € 6 745 237,10 € + � ��� ������½ � � ��� ������ ½

+ 10 49� ������ €

Budget total 22 875 827,11 € 25 ��� ������ € + � ��� ������ ½ + � ��� ������  ½ + � ��� ������ ½
5HVWHV j UpDOLVHU 

2023 994 906,27€ 564 234,25 €
+ � ��� ������ ½

5pVXOWDW DSUqV ÀQDQFHPHQW GHV UHVWHV j UpDOLVHU6ROGH GHV UHVWHV j 
réaliser - 430 672,02  €

BUDGET PRINCIPAL

Dépenses Recettes Résultat de 
O·H[HUFLFH

Résultats 
reportés 2022 Résultat de clôture

Fonctionnement 5 093 505 € � ��� ������€ + ��� ������ ½ + ��� ������ ½ + ��� ������ ½
,QYHVWLVVHPHQW 1 320 532,30 € 904 073,27 € - 416 459,03 € + �� ������ ½ - 373 705,66 €

Budget total 6 414 037,30 € 6 ��� ������€ - 2�� ������ € + ��� ������ ½ + ��� ������ ½
Restes j UpDOLVHU 

2023 144 439,23 € 0 €
+ ��� ������ ½

5pVXOWDW DSUqV ÀQDQFHPHQW GHV UHVWHV j UpDOLVHU6ROGH GHV UHVWHV j 
réaliser - 144 439,23 €

BUDGET COLLECTE DES ORDURES MÉNAGÈRES

RÉPARTITION DES DÉPENSES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT 2023
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Dépenses Recettes Résultat de 
O·H[HUFLFH

Résultats 
reportés 2022 Résultat de clôture

Budget total 150 539,18 € 197 876,29 € + �� ������ ½ + �� ������ ½ + �� ������ ½
Restes j UpDOLVHU 

2023 294,94 € 0 €
+ �� ������ ½

5pVXOWDW DSUqV ÀQDQFHPHQW GHV UHVWHV j UpDOLVHUSolde des restes 
j UpDOLVHU - 294,94 €

BUDGET SPANC

Dépenses Recettes Résultat de 
O·H[HUFLFH

Résultats 
reportés 2022

Résultat de 
clôture

Budget total 13 193 637,64 € 13 007 112,73 € - 186 524,91€ - 4 232 674,18€ - 4 419 199,09€
Restes j UpDOLVHU 

2023 0 € 0 €
- � 419 199,09 €

5pVXOWDW DSUqV ÀQDQFHPHQW GHV UHVWHV j UpDOLVHUSolde des restes 
j UpDOLVHU 0 €

BUDGET ZONES BARRES FLEURY BORDEROUGE

Dépenses Recettes Résultat de 
O·H[HUFLFH

Résultats 
reportés 2022 Résultat de clôture

Budget total 236 516,84 € 236 129,86 € - 386,98 € - 59 140,58 € - 59 527,56 €
Restes j UpDOLVHU 

2023 0 € 0 €
- 59 527,56 €

5pVXOWDW DSUqV À QDQFHPHQW GHV UHVWHV j UpDOLVHUSolde des restes 
j UpDOLVHU 0 €

BUDGET ZONES ARTISANALES

Dépenses Recettes Résultat de 
O·H[HUFLFH

Résultats 
reportés 2022 Résultat de clôture

Budget total 5 580,00 € 5 580,00€ 0 € - 2 790,00 € - 2 790,00 €
Restes j UpDOLVHU 

2023 0 € 0 €
0€

5pVXOWDW DSUqV À QDQFHPHQW GHV UHVWHV j UpDOLVHUSolde des restes 
j UpDOLVHU -0 €

BUDGET ZONE TERRE BLANCHE

Dépenses Recettes Résultat de 
O·H[HUFLFH

Résultats 
reportés 2022 Résultat de clôture

Budget total 2 474 633,94 € 2 470 133,94 € - 4 500 € - 107 120,46 € - 111 620,46 €
Restes j UpDOLVHU 

2023 0 € 0 €
- 111 620,46 €

5pVXOWDW DSUqV À QDQFHPHQW GHV UHVWHV j UpDOLVHUSolde des restes 
j UpDOLVHU 0 €

BUDGET ZONE LE LUC
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UNE FISCALITÉ QUI GARDE LE CAP

UN ENDETTEMENT MAÎTRISÉ

• Castelsarrasin - &UpDWLRQ G·XQ QRXYHDX
cimetière- 100 000 €

• Garganvillar - &UpDWLRQ G·XQ WHUUDLQ PXOWLVSRUW
avec réfection de la plateforme existante - 9 
609.20 €

• Castelmayran - &UpDWLRQ G·XQH DLUH GH MHX[ �
3 550.63 €

• Caumont - 0LVH HQ FRQIRUPLWp GH O·2IÀ FH HW GH
O·DVFHQVHXU � � ������ ½

• Caumont - Acquisition de mobilier pour
aménagement du gîte - 3 133.33 €

• Caumont - Rénovation énergétique du bâtiment
scolaire - 855.36 €

• Caumont - Sécurisation des abords périscolaires
- 1 203.75 €

• Castelmayran - Rénovation énergétique du
restaurant scolaire - 4 513.48 €

• Saint Porquier - Rénovation énergétique de la
salle polyvalente - 35 000 €

• Moissac - 5pQRYDWLRQ pQHUJpWLTXH GH O·pFODLUDJH
des équipements sportifs - 56 618.90 €

• La Ville Dieu Du Temple - &UpDWLRQ G·XQ NLRVTXH
pour installation DAB - 15 000 €

• Angeville - Rénovation énergétique des
bâtiments communaux - 5 855.54 €

• Lizac - ,QVWDOODWLRQ GH SDQQHDX[ SKRWRYROWDwTXHV
VXU SUpDX[ GH O·pFROH � � ������� ½

• Castelferrus - $PpQDJHPHQW G·DLUHV GH MHX[ �
2 838 €

• Castelferrus - 7UDYDX[ G·LQVRQRULVDWLRQ GH OD
cantine - 1 665.50 €

• Cordes Tolosannes - 7UDYDX[ GH UpIHFWLRQ GX
cimetière - 14 531.725 €

• Montaïn - 7UDYDX[ G·DPpQDJHPHQW GH OD VDOOH
du conseil municipal - 819 €

• Montaïn - Rénovation énergétique des bâtiments
communaux - 12 260.68 €

• Boudou - Rénovation énergétique école et
PDLULH ² 0LVH HQ SODFH SDQQHDX[ SKRWRYROWDwTXH 
- 8 960 €

• Boudou - Rénovation énergétique école et
mairie – Remplacement des chaudières par 
SRPSHV j FKDOHXU � � ������ ½

• Fajolles - 7UDYDX[ GH UpQRYDWLRQ GH OD PDLULH HW
ses annexes - 14 437.29 €

• Fajolles - Acquisition de mobilier - 691.69 €
• Saint Aignan - 7UDYDX[ GH FOLPDWLVDWLRQ VDOOH

RPE - 3 292.75 €
• Castelmayran - $FTXLVLWLRQ G·XQH WHQWH GH

réception - 822.55 €
• Caumont - Mise en conformité de la scène -

1 419.05 €
• Moissac - 5pQRYDWLRQ pQHUJpWLTXH GH O·pFROH GH

Chabrié - 7 411.37 €
• Lizac - $FTXLVLWLRQ GH WDEOHV HW G·XQ FKDULRW SRXU

la salle des fêtes - 1 572.50 €
• Lizac - ,QVWDOODWLRQ G·XQH SRPSH j FKDOHXU j OD

maison des assistantes maternelles - 3 824.785 €
• Lafi tte - Remplacement de la climatisation de la

salle des fêtes - 1 523.50 €
• Cordes Tolosannes - 7UDYDX[ GH UpIHFWLRQ GH OD

toiture de la chapelle du cimetière - 2 455.05 €
• Durfort Lacapelette - Achat vidéoprojecteur et

écran de projection - 768.37 €
• Durfort Lacapelette - 7UDYDX[ PDLVRQ GH OD

chasse - 14 500 €
• Caumont - 7UDYDX[ GH GpPROLWLRQ DQQH[H

maison Capdordy - 4 615 €
• Caumont - &UpDWLRQ G·XQ SODWHDX PXOWLVSRUWV �

4 695.27 €
• Caumont - Filet de toit plateau multisports -

1 982.50 €

FONDS DE CONCOURS : UN SOUTIEN AUX COMMUNES MEMBRES

Taxe foncière propriétés 
bâties 
3 %

Taxe foncière propriétés non 
bâties

6.77 %

Taxe d’habitation 
additionnelle 

 9.76 %
Cotisation foncière des 

entreprises
33.14 %

RAPPEL DES DIFFÉRENTS TAUX

DE LA COLLECTIVITÉ
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MARCHÉS PUBLICS

2023

Nom du marché Montant Attribution
7UDYDX[

7UDYDX[ GH YRLULH HW UpVHDX[ 
GLYHUV VXU OHV ]RQHV G·DFWLYLWp ��� ���½ PD[L �DQ (8529,$

7UDYDX[ G·HQWUHWLHQ HW 
de réparation de la voirie 

intercommunale

(8529,$
/RW � � ��� ���½ PD[L�DQ
/RW � � ��� ���½ PD[L �DQ

Fournitures
$FFRUG�FDGUH j ERQV GH FRP�
PDQGH UHODWLI j OD IRXUQLWXUH GH 
GNR en vrac pour les services

�� ���½ PD[L�DQ 7362 $/9($ �7RWDO eQHUJLHV 3UR[L 6XG�
2XHVW�

$FTXLVLWLRQ G·XQ YpKLFXOH OpJHU 
�IRXUJRQ� QHXI RX RFFDVLRQ UpFHQWH 
DYHF UHSULVH GH O·DQFLHQ YpKLFXOH

28 530€ SAS SEGARP

Services
0LVVLRQ GH PDvWULVH G·±XYUH 

relative au déménagement de la 
SDUWLH © DFFXHLO ª GH O·RIÀ FH GH 

tourisme intercommunal
45 144€ %22+ $5&+,7(&785( 

�HQ JURXSHPHQW�

6XLYL ² $QLPDWLRQ G·XQH RSpUD�
WLRQ SURJUDPPpH G·DPpOLRUDWLRQ 

GH O·KDELWDW
Sans suite

Broyage et compostage des 
déchets verts issus de la collecte 

et des déchetteries
��� ���½ PD[L�DQ $3$* (19,5211(0(17

eWXGH GH UHTXDOLÀ FDWLRQ GHV 
=RQHV G·$FWLYLWpV eFRQRPLTXHV 

du territoire
41 830€ 62*(;)2 6(/$5/ *(20(75(6 (;�

3(576 $662&,(6 �HQ JURXSHPHQW�

eWXGH IDLVDELOLWp HW PLVVLRQ 
G·$02 SRXU OD FRQVWUXFWLRQ 
HW O·DPpQDJHPHQW LQWpULHXU 
du siège de la Communau-
Wp GH &RPPXQHV 7HUUHV GHV 

&RQÁ XHQFHV

6$6 +(0,6 $02

7UDQFKH IHUPH �pWXGH GH IDLVDELOLWp� � �� ���½
72 � �5pGDFWLRQ SURJUDPPH 02(� � � ���½

72 � �0LVVLRQ $02� � �� ���½ + � ���½�PRLV

Fourniture de titres restaurant 
dématérialisés pour le personnel 

de la Communauté de Com-
PXQHV 7HUUHV GHV &RQÁ XHQFHV

�� ���½ PD[L�DQ 6:,/( 6$6

Désencombrement du ruisseau 
du Bartac Sans suite

Désencombrement du ruisseau 
du Bartac

6$5/ $&7,)25(67
Lot 1 : 34 625.40€

/RW � � �� ������½ �EDVH� + �� ���½ �36( ��

Groupement de commande
eWXGH SRXU OD UpDOLVDWLRQ G·XQ 

33* HW 3(3$3, VXU OH SpULPqWUH 
de Garonne débordante

Sans suite



SYSTÈME D’INFORMATION GÉOGRAPHIQUE

Le service SIG collecte, saisit, traite et diffuse des données géographiques sur le territoire de la 
communauté de communes Terres des Confl uences sous forme de plans et cartes. Il assiste les 
différents services dans leurs besoins en matière de données géolocalisées. 
Le SIG assure la structuration d’une base de données aux thématiques très diverses, qui sont le 
refl et des différentes compétences de l’intercommunalité et des communes membres. La majorité 
des outils utilisés sont des logiciels libres. Le service participe à la mise à jour de cartes grand 
public (Open Street Map, plan IGN, Google Maps).

Diffusion de la donnée cartographique :
8Q 6,* ZHE GH GLIIXVLRQ FDUWRJUDSKLTXH j XVDJH SURIHVVLRQQHO SRXU OHV DJHQWV HW OHV pOXV �
• Environ 100 utilisateurs
• 3OXV GH ��� FRXFKHV VXU GLIIpUHQWV WKqPHV �)RQGV GH SODQ� )RQFLHU� 8UEDQLVPH� 5pVHDX[� $1&� 

'pFKHWV� =RQHV G·DFWLYLWpV� $WWUDFWLRQ HW G\QDPLVPH WHUULWRULDO� 5DQGRQQpHV� 0RELOLWp� 9RLULH� «�
• 54 connexions moyennes par jour
Collecte et traitement de données :
• IQWpJUDWLRQ GH GRQQpHV � UDQGRQQpHV� 3/8L+� UpVHDX OL2� JHVWLRQQDLUHV UpVHDX[� DVVDLQLVVHPHQW 

non-collectif, digues, travaux de voirie, fauchage
• 0LVHV j MRXU UpJXOLqUHV � IRQFLHU� 3/8 HW && �DYHF LPSRUW VXU OH *38�� UpVHDX[� SRLQWV G·HDX 

LQFHQGLH� RFFXSDWLRQ GHV =RQHV G·$FWLYLWpV eFRQRPLTXHV� FKHPLQ GH UDQGRQQpHV� PRELOLWp� 
déchets …

• 3URGXFWLRQV FDUWRJUDSKLTXHV �$FWLRQ F±XU GH YLOOH� 3HWLWHV YLOOHV GH GHPDLQ� FROOHFWH GpFKHWV«�

1 ETP (Equivalent Temps Plein)

  A RETENIR

22

RÉTROSPECTIVE 2023

• $FTXLVLWLRQ G·XQH FDPpUD ���� SRXU DFWXDOLVHU HQ SHUPDQHQFH O·LQYHQWDLUH GX SDWULPRLQH 
PRELOLHU XUEDLQ HW GHV YRLULHV YLD O·XWLOLVDWLRQ GH YXHV LPPHUVLYHV

• Suivi de réfection chaussée et fauchage
• 6WUXFWXUDWLRQ HW FUpDWLRQ G·XQH EDVH GH GRQQpHV JpRJUDSKLTXH SRXU OD *(0$3,

ZOOM SUR LA RÉALISATION DE
L’ANNÉE 2023
• Signataire de la Charte Base 

$GUHVVH /RFDOH �%$/� TXL D 
SHUPLV G·DFFRPSDJQHU �� 
communes dans la publication 
de leur BAL. Cette charte 
UHFRQQDvW j OD IRLV OHV WUDYDX[ 
accomplis par la communauté 
GH FRPPXQHV HW O·HQJDJH 
j SRXUVXLYUH VHV DFWLRQV HQ 
IDYHXU G·XQH PLVH j MRXU HW 
G·XQH GLIIXVLRQ GHV DGUHVVHV 
des communes auprès de la 
Base Adresse Nationale.

LES PERSPECTIVES 2024

• 0LVH j MRXU HQ FRQWLQXH GHV GRQQpHV LQWHUQHV HW 
externes et assistance aux différents services en 
PDWLqUH G·LQIRUPDWLRQ JpRORFDOLVp �

 � 3/8L+ j LQWpJUHU DX IRUPDW &1,* GDQV OD %'  
 �SRXU OH ORJLFLHO $'6 HW OH 6,*ZHE� HW VXU OH   
 *pRSRUWDLO GH O·8UEDQLVPH
 - Acquérir des vues immersives du territoire avec la  
 FDPpUD ����
 � &RQWLQXHU G·DFFRPSDJQHU OHV FRPPXQHV GDQV OD  
 production de leur BAL
 � $PpOLRUHU OHV GRQQpHV YRLULH GH OD %' 7232 GH  
 O·,*1
• 5pYLVLRQ GH OD FDUWH LQWHUDFWLYH HW RXYHUWXUH j GHV  

 LQVWDQFHV 07 &DUWR �3/8L+� GpFKHWV� UDQGRQQpHV�  
 ]RQHV G·DFWLYLWpV� «� VXU OH VLWH LQWHUQHW GH OD &&7&

0LVH j MRXU HQ FRQWLQXH GHV GRQQpHV LQWHUQHV HW 
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LES ACTIONS DE LA

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES EN

2023



24 DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, AGRICULTURE ET ATTRACTIVITÉ DU TERRITOIRE

Le service de développement économique joue un rôle essentiel dans la mise en œuvre du schéma 
de développement économique voté en 2019 et mis à jour en avril 2023. Ce schéma fi xe plusieurs 
objectifs majeurs visant à favoriser la croissance économique et l’essor des entreprises sur le 
territoire. 
Au cœur de ces objectifs se trouvent la création et la gestion des Zones d’Activités Économiques 
(ZAE), l’animation des dispositifs d’aides aux entreprises, ainsi que les actions d’accompagnement 
et d’animations économiques et touristiques.

  A RETENIR

• Travaux de la ZA de BARRES 3 terminés

• 76 140,61 € d’aides économiques distribuées : immobilier d’entreprises, opération 
chèques cadeaux

• 15 nouveaux coworkers sur l’espace U&CO - Moissac

2,5 ETP

(Equivalent Temps Plein)
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RÉTROSPECTIVE 2023

• /DQFHPHQW GH O·pWXGH GH UHTXDOLÀ FDWLRQ GHV =$( 
• Relance du projet de la ZAC de Fleury, sur un périmètre réduit 
• 3RXUVXLWH GH OD PDLWULVH G·±XYUH GH OD =$ GH OD %,$51( HW GpPDUUDJH GHV WUDYDX[ 
• )LQ GH O·DPpQDJHPHQW GH OD =$ GH %$55(6 �� HW SRXUVXLWH GH VD FRPPHUFLDOLVDWLRQ 
• 5HQIRUFHPHQW� UpYLVLRQ GHV SROLWLTXHV G·DLGHV j O·LPPRELOLHU G·HQWUHSULVHV HW PLVH HQ SODFH G·XQH DLGH j 

O·LQVWDOODWLRQ GHV SURIHVVLRQQHOV GH VDQWp
• 5HQRXYHOOHPHQW GH O·RSpUDWLRQ FKqTXH�FDGHDX[ ��� ��� ½� 
• 5HQIRUFHPHQW GHV DQLPDWLRQV pFRQRPLTXHV �QHZVOHWWHU� HWF�� 
• 2XYHUWXUH GX QRXYHO HVSDFH GH SUR[LPLWp j /D 9LOOH 'LHX GX 7HPSOH

LES PERSPECTIVES 2024
• 3RXUVXLWH GH OD PDLWULVH G·±XYUH GH OD =$ GH OD %,$51( 
• 5HQIRUFHPHQW HW UpYLVLRQ GHV SROLWLTXHV G·DLGHV j O·LPPRELOLHU G·HQWUHSULVHV �PRGLÀ FDWLRQ 

GX JXLGH G·LQWHUYHQWLRQ� 
• 5HQRXYHOOHPHQW GH O·RSpUDWLRQ FKqTXH�FDGHDX[ ��� ��� ½� 
• 5HQIRUFHPHQW GHV DQLPDWLRQV pFRQRPLTXHV �(WXGH *OREDOH (PSORL )RUPDWLRQ� QHZVOHWWHU� 

SHUPDQHQFH pFRQRPLTXH� HWF�� 
• ,QDXJXUDWLRQ GX QRXYHO HVSDFH GH SUR[LPLWp j /D 9LOOH 'LHX GX 7HPSOH OH �� MDQYLHU ����



26 OFFICE DE TOURISME INTERCOMMUNAL MOISSAC - TERRES DES CONFLUENCES

L’Offi ce de Tourisme Intercommunal Moissac - Terres 
des Confl uences assure l’accueil, l’information, 
la promotion touristique et la coordination des 
partenaires touristiques locaux. Il élabore et met en 
œuvre la politique locale du tourisme en adéquation 
avec le Schéma de Développement Economique et 
Touristique Intercommunal.

  A RETENIR

• 2 commissions tenues

• 3 pôles : Accueil / Promotion 
Commercialisation / Administratif 
Comptabilité

• Budget de 465 657 € 

• 2 Conventions de partenariat avec les 
Relais d’Informations Touristiques

• 881 000 nuitées (marchand et non 
marchand) sur Terres des Confl uences en 
2023

8 ETP (Equivalent Temps Plein)
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RÉTROSPECTIVE 2023

• 5HIRQWH GHV (GLWLRQV � FKDUWH JUDSKLTXH 
• 3URPRWLRQ GH OD GHVWLQDWLRQ �  VDORQV JUDQG SXEOLF� PLFUR�PDUFKpV �1DQWHV� 7RXORXVH� %RUGHDX[� 

3DULV�
• /DEHO *UDQGV 6LWHV G·2FFLWDQLH�6XG GH )UDQFH
• 6HUYLFHV HW FRQVHLOV DXSUqV GHV SDUWHQDLUHV VRFLRSURIHVVLRQQHOV � © 5HQFRQWUHV 7RXULVPH ª � 

DWHOLHUV � RXWLOV GH FRPPXQLFDWLRQ QXPpULTXH� «)DLUH GH FKDTXH SDUWHQDLUH XQ UHODLV G·DFFXHLO
• 'pSORLHPHQW GH OD TXDOLÀ FDWLRQ GH O·RIIUH GHV SUHVWDWDLUHV � PLVH j MRXU GH OD %'' $SLGDH
• Observatoire : outils de suivi du locatif en plateforme
• ,WLQpUDQFH � SRXUVXLWH GX WUDYDLO HQ WUDQVYHUVDOLWp DYHF OD &&7& HW 7DUQ HW *DURQQH 7RXULVPH
• Stratégie numérique : accompagnement et rédaction du cahier des charges pour la refonte du site 

internet
• 0LVH HQ SODFH GH OD 56( DX VHLQ GH O·pTXLSH
ZOOM SUR LES RÉALISATIONS DE L’ANNÉE 2023
• 0DvWULVH G·±XYUH SRXU OH GpPpQDJHPHQW ©$FFXHLO 

WRXULVWLTXH GH O·27,ª 
• 5HIRQWH GX PLQL�PDJD]LQH WRXULVWLTXH © GDQV OHV 

SDV GH« ª
• 'pSORLHPHQW GX 3DVV 7RXULVPH� RIIUHV FXOWXUHOOHV� 

GH ORLVLUV� VSRUWLYHV HW GH JRXUPDQGLVHV j SUL[ 
réduits

LES PERSPECTIVES 2024
• 2XYHUWXUH À Q G·DQQpH GX QRXYHO DFFXHLO 27,
• Refonte du site internet
• Déploiement de la stratégie de communication
• 'pSORLHPHQW GH O·RIIUH GH SURGXLWV WRXULVWLTXHV 

�3DVV 7RXULVPH� RXWLO %DOXGLN� «�
• 3RXUVXLWH GX GpSORLHPHQW GH O·RIIUH G·LWLQpUDQFH
• $FFRPSDJQHPHQW SRXU O·$0, © 27 HW GHV 

0RELOLWpV ª 
• Accompagnement des socioprofessionnels pour 

OD FROOHFWH GH OD 7D[H GH 6pMRXU� YLD XQH VROXWLRQ 
dématérialisée

2XYHUWXUH À Q G·DQQpH GX QRXYHO DFFXHLO 27,



28 AMÉNAGEMENT, HABITAT ET DÉVELOPPEMENT DURABLE : PLANIFICATION

Le service de planifi cation joue un rôle essentiel dans la gestion et le développement harmonieux
des territoires. En tant que service dédié à la planifi cation urbaine, il est chargé de deux missions
principales : l’élaboration du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal valant programme local de
l’Habitat (PLUi-H) et la conduite de l’évolution des documents d’urbanisme actuels. En somme, 
le service de planifi cation est une des clés dans la mise en place d’un cadre réglementaire et 
stratégique permettant une gestion équilibrée et pérenne de l’urbanisme. Grâce à son expertise et à 
son engagement, il contribue à façonner les territoires en favorisant un développement harmonieux,
respectueux de l’environnement, et répondant aux besoins présents et futurs des populations locales.

RÉTROSPECTIVE 2023
• Evolution des documents d’urbanisme actuels
Mise à jour du PLU de Saint-Nicolas-de-la-Grave : annexe 
d’une nouvelle servitude d’utilité publique. 

0,5 ETP

(Equivalent Temps Plein)

ZOOM SUR LA RÉALISATION DE L’ANNÉE 2023

Avancement du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal valant programme local de l’Habitat (PLUi-H) :

6XLWH j FHUWDLQV DYLV UHoXV� QpFHVVDLUH UpDMXVWHPHQW GX SURMHW DUUrWp HQ IpYULHU ���� HQ YXH G·XQ QRXYHO DUUrW � 
 Janvier – mars : 4 permanences communales SRXU UHWUDYDLOOHU OH ]RQDJH DYHF OHV pOXV

Avril – juillet : 11 ateliers de travail élus – partenaires – services pour retravailler sur des 
WKpPDWLTXHV VSpFLÀ TXHV GX SURMHW �KDELWDW� UpVHDX[� HQYLURQQHPHQW� ULVTXHV«�

Du 16 octobre au 17 novembre : Enquête Publique auprès de la population 
Octobre - décembre : réunions avec les élus �&23,/� FRQIpUHQFH GHV PDLUHV� EXUHDX FRPPXQDXWDLUH� 

et 1 réunion avec la DDT VXU OH SURMHW HQ FRXUV GH À QDOLVDWLRQ DYDQW OH QRXYHO DUUrW 
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LA PERSPECTIVE 2024

• Approbation du Plan Local d’Urbanisme 
Intercommunal valant programme local de 
l’Habitat (PLUi-H)

Rappel des axes du PLUi-H

Les étapes en 2024
• Janvier-février : UpDMXVWHPHQW GX SURMHW j OD PDUJH VXLWH DX[ FRQVXOWDWLRQV HW j 

O·HQTXrWH SXEOLTXH
• Mars : DSSUREDWLRQ GpÀ QLWLYH GX SURMHW 
• Avril : 3/8L�+ H[pFXWRLUH

PLUI-H 

SCHÉMA DE COHÉRENCE TERRITORIALE (SCOT) 
• Intégration du Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) 

de l’Agglomération de Montauban : participation à la 
révision et à l’élargissement du SCoT 



30 AMÉNAGEMENT, HABITAT ET DÉVELOPPEMENT DURABLE : INSTRUCTION DES AUTORISATIONS D’URBANISME

Le service d’instruction des autorisations d’urbanisme assure un rôle clé dans le développement 
urbain équilibré des 14 communes qu’il couvre de plus. En parallèle, le service assure également le 
contrôle des conformités des constructions pour le compte de 12 communes. Il s’agit de vérifi er que 
les travaux réalisés respectent les autorisations accordées et les réglementations en vigueur.
Grâce à son expertise et à son engagement envers le respect des règles et des normes, ce service 
garantit la préservation du patrimoine architectural, le respect de l’environnement et la qualité de vie 
des habitants des communes concernées.

  A RETENIR

des habitants des communes concernées.

• 332 320,44 € répartis sur les 14 
communes en fonction du nombre de 
dossiers déposés par commune.

• 2376 dossiers d’urbanisme déposés et 
instruits soit :

 64 Autorisation de Travaux
 881 CUa
 225 CUb
 62 DP lotissement
 817 DP travaux
 12 PA 
 304 PC
 11 PD

• 183 contrôles de conformité effectués

6 ETP (Equivalent Temps Plein)

LA PERSPECTIVE 2024

• 'qV TXH OH 3/8,K VHUD H[pFXWRLUH � LQVWUXFWLRQ 
GHV GRVVLHUV G·XUEDQLVPH GHV �� FRPPXQHV 
de la Communauté de Communes



Le service de mobilité est dédié au développement de solutions innovantes pour promouvoir des 
alternatives à la voiture individuelle. La Communauté de Communes est engagée dans un programme 
ambitieux, AVELO 2 de l’ADEME, qui met l’accent sur la mobilité active. En encourageant les 
modes de déplacement tels que la marche, le vélo et les transports en commun. De plus, le service 
coordonne une étude globale de mobilité qui englobe une analyse complète des différents modes de 
transport disponibles. Cette étude inclut un volet spécifi que consacré au schéma des modes actifs. 
En comprenant les besoins et les attentes des administrés en matière de mobilité.

1 ETP (Equivalent Temps Plein)
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LES PERSPECTIVES 2024

• À partir de février : Mise en œuvre 
G·DFWLRQV GH PRELOLWp SUpYXHV GDQV 
le cadre du programme AVELO 2 
�H[HPSOH � PLVH HQ SODFH G·DUFHDX[ VXU 
OH WHUULWRLUH�

• Avril : 'pEXW GH O·H[SpULPHQWDWLRQ 
61&) ©OHV SUR�YRLWXUHXUV ª 

• Mai : 3DUWLFLSDWLRQ j © 0DL j YpOR ª 
• Juin : 30 juin : Fin du programme 

AVELO 2

AMÉNAGEMENT, HABITAT ET DÉVELOPPEMENT DURABLE : MOBILITÉ

RÉTROSPECTIVE 2023
• Mars : Lancement des lettres de la mobilité, 2 ateliers 

de concertation élus-partenaires-associations-citoyens 
�FLUFXODWLRQ SLpWRQQH� VWDWLRQQHPHQW� WUDQVSRUW HQ 
FRPPXQ�����

• Juillet : )rWH GX YpOR DYHF O·2IÀ FH GH 7RXULVPH 
0RLVVDF�7HUUHV GHV &RQÁ XHQFHV

• Novembre : Présentation en conférence des maires 
GHV D[HV VWUDWpJLTXHV GH O·pWXGH JOREDOH PRELOLWp DYHF 
OH EXUHDX G·pWXGHV ,PPHUJLV

• Décembre : 'pPDUUDJH GH O·pWXGH LQWHU�(3&, VXLWH j 
O·DWWULEXWLRQ GX PDUFKp DX EXUHDX G·pWXGHV ,7(5

968 réponses et 3 axes mis en avant : 
• /·DFFHVVLELOLWp GX UpVHDX GH WUDQVSRUW HQ FRPPXQ
• /·DPpQDJHPHQW G·XQ UpVHDX F\FODEOH VpFXULVp
• /·DPpOLRUDWLRQ GX VWDWLRQQHPHQW YRLWXUH HW YpOR



32 AMÉNAGEMENT, HABITAT ET DÉVELOPPEMENT DURABLE : PLAN CLIMAT AIR ENERGIE TERRITORIAL

L’élaboration du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) intercommunal est un outil essentiel 
pour promouvoir un développement durable au niveau local. Ce programme ambitieux engage tous 
les acteurs et secteurs d’activité dans des actions concrètes. Son objectif principal est de réduire les
impacts du territoire sur le climat en agissant sur la réduction des gaz à effet de serre et en favorisant 
l’adaptation au changement climatique. De plus, il vise également à améliorer la qualité de l’air en 
mettant en place des mesures pour réduire les polluants atmosphériques.

0,2 ETP (Equivalent 
Temps Plein)

RÉTROSPECTIVE 2023
2UJDQLVDWLRQ G·DQLPDWLRQV HQ OLHQ DYHF OH 
développement durable :
• Mars : FLQp�GpEDW © PD YLOOH GHPDLQ ª �DXSUqV 

GX JUDQG SXEOLF� 
• Avril : atelier éco-gestes et bâtiment durable 

�HQ LQWHUQH DXSUqV GHV pOXV HW GHV DJHQWV� 
• Juillet : IrWH GX YpOR �DXSUqV GX JUDQG SXEOLF�
• Octobre � © YLOODJH GHV pFR�VROXWLRQV ª �DXSUqV 

GX JUDQG SXEOLF�

LES PERSPECTIVES 2024
• Consultation électronique du public 

pour avis  
• Réajustement du projet pour 

prendre en compte certains avis et 
observations 

• $SSUREDWLRQ GX 3&$(7 À Q ���� 
• 0LVH HQ SODFH GHV DFWLRQV �HQ 

FRPSOpPHQW GH FHOOHV GpMj HQJDJpHV�

LES 8 AXES DU PCAET



Les programmes ont pour objectif général 
de donner les moyens aux élus de villes et 
intercommunalité de moins de 20 000 habitants 
exerçant des fonctions de centralités les moyens 
de concrétiser leurs projets de revitalisation.

1 ETP
(Equivalent 
Temps Plein) 33

  A RETENIR

Temps Plein)

• Budget de 35 750 €

LES PERSPECTIVES 2024
Petites Ville de Demain (PVD)
• Réactualisation de la feuille de route
• Fusion des instances Bourg centre – PVD 
• 0LVH HQ URXWH HW VXLYL GHV GLIIpUHQWV SURMHWV À FKHV DFWLRQV 39'
• Poursuite des Comités techniques et Comités de Pilotage pour 

YDOLGDWLRQ GH O·DYDQFpH GHV DFWLRQV HW GH OHXU DGpTXDWLRQ DYHF OHV 
attentes initiales

• 9HLOOH VXU O·pYROXWLRQ GH OD ERvWH j RXWLOV 39' 
• $QLPDWLRQ GX GLVSRVLWLI DXSUqV GHV SURIHVVLRQQHOV GH O·LPPRELOLHU

Action Coeur de Ville (ACV)
• 6LJQDWXUH GH OD FRQYHQWLRQ OH ����������

Partage des bonnes pratiques entre PVD et ACV

OPÉRATION DE REVITALISATION DE TERRITOIRE : PETITES VILLES DE DEMAIN (PVD) ET

ACTION COEUR DE VILLE (ACV)

RÉTROSPECTIVE 2023
• Finalisation de la stratégie 

GX 3URMHW GH 7HUULWRLUH 
&&7& HQ DGpTXDWLRQ DYHF 
la convention cadre PVD

• Evaluation et adaptation 
GX SODQ G·DFWLRQV

Moissac

ZOOM SUR LA RÉALISATION

DE L’ANNÉE 2023

9RWH GH O·DYHQDQW GH OD 
convention Petites Villes de 
'HPDLQ YDODQW 257 LQWpJUDQW 
OD ]RQH G·LQWHUYHQWLRQ GH 
Castelsarrasin dans le cadre 
G·$FWLRQ &RHXU GH 9LOOH�

LES PROJETS PHARES DE L’ANNÉE 2024
/HV pWXGHV VXU OH ORJHPHQW � OH ORJHPHQW VDLVRQQLHU� O·pWXGH SUp�RSpUDWLRQQHOOH SRXU XQH IXWXUH 
2SpUDWLRQ 3URJUDPPpH G·$PpOLRUDWLRQ GH O·+DELWDW� OD PLVH HQ SODFH G·XQ REVHUYDWRLUH IRQFLHU� OHV 
pWXGHV G·RSSRUWXQLWp SRXU OHV IULFKHV HW OH VXLYL GHV LPPHXEOHV VWUDWpJLTXHV DX VHLQ G·XQ SODQ�JXLGH�



34 POLITIQUE INTERCOMMUNALE D’ATTRIBUTION DU LOGEMENT SOCIAL

La CCTC qui élabore son PLUI valant PLH est soumise 
à la coordination et l’animation de la politique 
intercommunale d’attribution du logement social à 
travers l’installation de la Conférence Intercommunale 
du Logement co-présidée par le préfet du département 
et le président de l’EPCI depuis 2019. A ce titre, avec 
les parties prenantes du territoire, elle met en place une 
évaluation en continu de la politique d’attribution et 
d’information des demandeurs de logements sociaux. 

  A RETENIR

• 19 200 € de budget de fonctionnement 
dont 8 000 € d’étude.

• Mobilisation de 41 membres de la CIL 
répartis en collèges : 

 0RQVLHXU OH SUpVLGHQW GH O·(3&, HW   
 Monsieur le sous-préfet
 22 maires et le président du conseil   
 départemental
 8 bailleurs sociaux
 9 associations pour le logement

RÉTROSPECTIVE 2023

Restitution de l’évaluation à mi-parcours de 
la politique intercommunale d’attribution 
et d’information des demandeurs de 
logement social et mobilisation des 
acteurs.
• 0DUFKp DYHF OH EXUHDX G·pWXGH $DWLNR 

&RQVHLOV SRXU O·pYDOXDWLRQ FRQWLQXH
• -DQYLHU � 2UJDQLVDWLRQ GH OD &,/ VXU 

O·pYDOXDWLRQ GH OD SROLWLTXH LQWHUFRPPXQDOH 
j � DQV

• 2FWREUH � $QLPDWLRQ G·XQH FRPPLVVLRQ GH 
coordination mobilisant les 22 communes 
GH O·(3&,� OHV UpVHUYDWDLUHV GH ORJHPHQWV� 
les bailleurs sociaux et associations 
G·LQVHUWLRQ VXU OD JHVWLRQ HQ Á X[ GHV 
logements sociaux

0,2 ETP (Equivalent Temps Plein)

LES PERSPECTIVES 2024
Poursuivre la coordination de la mise en 
œuvre de la politique intercommunale 
d’attribution du logement social

• 0DUV � 2UJDQLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH OD &,/ 
annuelle

• Organisation et animation de commissions 
de coordination 

Saint Nicoals de la Grave
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36 RELAIS PETITE ENFANCE ITINÉRANT

Le service relais petite enfance itinérant est un 
service gratuit qui offre un accueil chaleureux, des 
informations précieuses et un accompagnement 
personnalisé aux assistants maternels, aux parents 
et à leurs enfants. Son objectif est d’améliorer la 
qualité de l’accueil du jeune enfant à domicile en 
soutenant activement les parents, les assistants 
maternels et les gardes à domicile.

  A RETENIR

Participation aux activités du RPE

• 62 Assistantes Maternelles
• 252 enfants accueillis
• 388 matinées d’éveil sur l’année
• 176 familles ayant contacté le relais

2,95 ETP (Equivalent Temps Plein)
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RÉTROSPECTIVE 2023

• �� j �� PDWLQpHV G·pYHLO SDU VHPDLQH VXU � FRPPXQHV
• Pérennisation des animations avec intervenants     

�pYHLO PXVLFDO� EDE\J\P� PpGLDWKqTXH� IrWH GX 5HODLV� 
GH 1RsO� VRUWLHV SpGDJRJLTXHV HW FXOWXUHOOHV�

• 5HQFRQWUHV LQWHUJpQpUDWLRQQHOOHV j 0RLVVDF HW 
Castelsarrasin

• ,QWHUYHQWLRQ PXVLFRWKpUDSHXWH DX[ PDWLQpHV G·pYHLO 
j 'XUIRUW /DFDSHOHWWH

• Participation du Relais aux décorations de la 
commune de St Aignan

• Partenariat Abbaye de Belleperche

LES PERSPECTIVES 2024
• ,QVWDOODWLRQ GX S{OH GH 0RLVVDF GDQV GHV ORFDX[ 

DGDSWpV HW GpÀ QLWLIV
• Ateliers ambiance Montessori, sorties nature
• Poursuite des partenariats existants et 

développement de nouveaux
• 3DUWLFLSHU j SURIHVVLRQQDOLVHU OHV DVVLVWDQWHV 

PDWHUQHOOHV HQ IDFLOLWDQW O·DFFqV j OD IRUPDWLRQ 
continue

• *URXSH  G·DQDO\VH  GHV   SUDWLTXHV  SURIHVVLRQQHOOHV 
pour les assistantes maternelles

• Soirées thématiques parents et assistantes 
maternelles

• &RQFHUW HQ À Q GH MRXUQpH ORUV GH OD IrWH GX UHODLV
• )rWH GH 1RsO VXU � OLHX[

ZOOM SUR LA RÉALISATION DE L’ANNÉE 2023
• 5HQIRUFHPHQW GX SDUWHQDULDW 30, FRQFUpWLVp SDU XQH UHQFRQWUH DYHF 

les AM
• $QLPDWLRQV %pEpV VLJQHXUV � FRPPXQLFDWLRQ JHVWXHOOH DVVRFLpH j 

la parole
• $WHOLHUV SDUWLFLSDWLIV VXU OH WKqPH GH O·pGXFDWLRQ ELHQYHLOODQWH

LES PROJETS PHARES 2024
• 9DORULVHU OH PpWLHU G·DVVLVWDQWH PDWHUQHOOH SRXU 

susciter des vocations
 �   5pDOLVDWLRQ G·XQH H[SR SKRWR LWLQpUDQWH 
 � -RXUQpH G·LQIRUPDWLRQ WRXW SXEOLF HQ  
 SDUWHQDULDW DYHF OD 30, HW 3{OH (PSORL



38 SERVICE COMMUN DE MÉDIATION NUMÉRIQUE ITINÉRANT

Le service de médiation numérique itinérant, mis en place dans le cadre du 
dispositif Conseiller Numérique France Services, répond effi cacement aux 
besoins des habitants des 12 communes partenaires en matière d’accès et 
d’utilisation du numérique. Le service accompagne les usagers dans leur 
pratique quotidienne, en leur fournissant l’assistance nécessaire pour tirer 
pleinement parti des outils numériques. La conseillère numérique est là pour 
répondre aux questions, résoudre les problèmes et garantir que chaque 
individu puisse profi ter des avantages offerts par le monde numérique, en 
toute confi ance et autonomie.

  A RETENIR

• Un budget de fonctionnement réalisé de 
42 000 €

• 130 usagers (séniors) dont 36 nouvelles 
personnes

• 99% d’accompagnements suivis

• 158 ateliers collectifs réalisés

• 424 accompagnements individuels

1,15 ETP (Equivalent Temps Plein)
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RÉTROSPECTIVE 2023

• Cafés du numérique pour les ateliers de groupes, 1ère

semaine de chaque mois avec thématique : créer et gérer 
sa messagerie, applications, internet, sms, cybersécurité, 
téléconsultation médicale, carnet de santé numérique,…

• Evaluation continue du service commun avec les 12 
maires partie-prenantes et pérennisation du service. 

• Accompagnements individuels et collectifs basés sur les 
besoins des usagers

LES PERSPECTIVES 2024
Ouverture du service aux 20 communes 
avec 9 permanences hebdomadaires :
Montesquieu, Durfort Lacapelette, 
Lizac, Boudou, Castelmayran, St 
Aignan, Caumont, St Arroumex, 
Coutures, Montaïn, Lafi tte, 
Labourgade, Cordes Tolosannes, 
La Ville Dieu du Temple, Saint 
Porquier, Saint Nicolas de la Grave.

• 3DUWLFLSDWLRQ j OD PDQLIHVWDWLRQ 
GpSDUWHPHQWDOH © /H �� IDLW VRQ 
QXPpULTXH ª � DWHOLHUV HW DQLPDWLRQV 
VSpFLÀ TXHV

• 0DLQWLHQ GH O·DFFRPSDJQHPHQW 
individuel et du suivi par la mise en 
FRQÀ DQFH GHV XVDJHUV

• Maintien des ateliers thématiques avec 
les cafés du numérique 

• 0LVH HQ SODFH G·DWHOLHUV FROOHFWLIV VHORQ 
les niveaux des usagers

• 6HUYLFH DGDSWp DX[ EHVRLQV VSpFLÀ TXHV 
des habitants des communes

• ,QFLWDWLRQ GHV FRPPXQHV j XWLOLVHU OD 
SODWHIRUPH © UGY DLGH QXPpULTXH ª 
DÀ Q TXH OHV VHFUpWDLUHV GH PDLULHV TXL 
UHSqUHQW GHV DGPLQLVWUpV HQ GLIÀ FXOWpV 
sur le numérique puissent directement 
SUHQGUH UHQGH]�YRXV DYHF OD FRQVHLOOqUH 



40 SANTÉ : CONTRAT LOCAL DE SANTÉ ET CONSEIL LOCAL EN SANTÉ MENTALE

Le service santé intègre le Contrat Local de Santé (CLS), qui a pour objectif 
de réduire les inégalités sociales et territoriales de santé, et le Conseil Local 
en Santé Mentale (CLSM), qui vise à instaurer une démarche citoyenne 
autour de la santé mentale.

  A RETENIR

• Un budget de fonctionnement réalisé de 
88 700 €

RÉTROSPECTIVE 2023

Contrat Local de Santé 

• 6LJQDWXUH HW ODQFHPHQW GX &/6 � �����������
• 0LVH HQ SODFH GH OD QHZVOHWWHU 6DQWp
• Lancement des dynamiques sur les bâtis Maison 

GH 6DQWp 3OXULSURIHVVLRQQHOOHV �0RLVVDF HW 
&DVWHOVDUUDVLQ�

• 'pSORLHPHQW G·XQH SODWHIRUPH GH UHPSODFHPHQWV 
de praticiens de santé sur le territoire

• Formation des élus sur les Déterminants en 
santé

• 'pÀ QLWLRQ G·XQ SURMHW GH YpJpWDOLVDWLRQ GHV 
espaces

1,15 ETP
(Equivalent 
Temps Plein)
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LES PERSPECTIVES 2024

Pour le CLS
• 0LVH HQ SODFH G·XQ JURXSH SURMHW 

YpJpWDOLVDWLRQ FRXUV G·pFROHV HW ERXUJV
• 0LVH HQ SODFH G·XQ JURXSH SURMHW )RRG WUXFN 

solidaire et intergénérationnel
• &RQVROLGDWLRQ GH OD QHZVOHWWHU VDQWp
• &RQVROLGDWLRQ GX UpVHDX G·DFWHXUV WHUULWRULDO 

au niveau du sanitaire, du social et du 
médico-social

• Formation sur les inégalités sociales et 
territoriales de santé

Pour le CLSM
• ,QVWDXUDWLRQ G·XQ QRXYHDX JURXSH GH WUDYDLO 

© VDQWp PHQWDOH HW XUEDQLVPH ª
• ,QLWLHU XQH SHUPDQHQFH SUHPLqUH pFRXWH HQ 

santé mentale itinérante 
• 3DUWLFLSDWLRQ DX[ 6,60 ����
• Organisation de deux sessions de formation 

aux Premiers Secours en Santé Mentale

Maisons de Santé Pluriprofessionnelles : 
poursuite des études foncières et techniques 
pour la réalisation de deux équipements sur les 
communes de Moissac et Castelsarrasin

Conseil Local en Santé Mentale

• ,QVWDOODWLRQ GX &/60 HW GH VRQ FRPLWp GH JRXYHU�
nance

• Animation de groupes de travail
• 3RXUVXLWH GHV DWHOLHUV HQ DGGLFWRORJLH �� DWHOLHUV�
• 0LVH HQ SODFH G·XQH MRXUQpH 6WUHHW $UW j 

Saint Porquier dans le cadre des Semaines 
G·,QIRUPDWLRQ HQ 6DQWp 0HQWDOH �6,60�



42 CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE

Démarche de projet de 2023 à 2027 portant sur les services à la population
pour maintenir et développer les services aux habitants en favorisant 
la coopération de tous et pour renforcer la cohérence des actions et des 
services sur le territoire. 

  A RETENIR

• Budget 2024 : 79 920 €
• 77 personnes rencontrées
• 656 enquêtes habitants collectées

RÉTROSPECTIVE 2023

• Accord-cadre signé avec la Caisse 
G·$OORFDWLRQV )DPLOLDOHV GH 7DUQ HW *DURQQH

• 'H PDUV j RFWREUH � GLDJQRVWLF VRFLDO 
de territoire : rencontres, tables rondes, 
questionnaires aux habitants portant sur 
les thématiques : petite-enfance, enfance, 
jeunesse, parentalité, accès aux droits, 
inclusion numérique, santé, animation de la 
vie sociale, logement, mobilité

• 6HSWHPEUH � UHFUXWHPHQW G·XQH FKDUJpH GH 
FRRSpUDWLRQ &7*

• Novembre-décembre : délibération en faveur 
GH OD &7* SDU WRXWHV OHV FRPPXQHV HW OD 
&&7&

• Septembre-décembre : rencontres des 
acteurs et professionnels pour alimenter 
O·REVHUYDWRLUH

1,15 ETP
(Equivalent 
Temps Plein)
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LES PERSPECTIVES 2024
• 3OXVLHXUV UHQFRQWUHV GH SDUWHQDLUHV HW PRELOLVDWLRQ HQ YXH GH O·pPHUJHQFH GH SURMHWV HQ 

direction des habitants
• &UpDWLRQ G·REVHUYDWRLUHV VH UDSSRUWDQW DX[ WKpPDWLTXHV
• 0LVH HQ SODFH G·XQ FRPLWp WHFKQLTXH GH OD &7*
• 0LVH HQ SODFH G·XQ FRPLWp GH SLORWDJH GH OD &7

LE PROJET PHARE 2024
• 6LJQDWXUH RIÀ FLHOOH GH OD &7*� HQWUH OD &&7&� 

ses communes et la CAF le 16 janvier 2024



44 VOIRIE ROUTIÈRE

Le service voirie travaux intercommunal, assure l’entretien d’un linéaire de 463 km de voies d’intérêt 
communautaire, hors agglomération, ainsi que des 47 km de voies communales et des 159 km de 
chemins ruraux non revêtus répartis sur les 22 communes. Une partie de l’entretien est réalisée 
en régie par le service voirie et les services techniques communaux, tandis qu’une autre partie est 
confi ée à des entreprises via des marchés publics.

  A RETENIR

• 1 responsable de l’antenne 
voirie

• Une équipe polyvalente

• Une équipe des travaux 
mécaniques

• Un service d’astreinte : 
assurer la sécurité de la voirie 
et de diverses structures 
communautaires

13 ETP (Equivalent Temps Plein)
LES PERSPECTIVES 2024

• $FTXLVLWLRQV IRQFLqUHV HQ YXH GH OD FUpDWLRQ G·XQ 
tronçon de voirie communautaire dans le secteur de 
6W %HDUW ���� ��� ½�

• 3URJUDPPH WUDYDX[ YRLULH ���� ���� ��� ½�WWF�

• &RQWLQXLWp UpIHFWLRQ GHV RXYUDJHV G·DUW VXLWH DX 
SURJUDPPH QDWLRQDO GHV SRQWV ���� ��� ½�WWF�

• Programme travaux curage de fossés par régie et 
entreprises

• &RQWLQXLWp GHV WUDYDX[ G·HQWUHWLHQ GH FKDXVVpH DX 
3$7$�3$7 ���� ��� ½�WWF�

• Entretien de la signalisation et du marquage routier

• Entretien des chemins de randonnée

• (QWUHWLHQ SLVWH HW DERUGV GH O·DpURGURPH

• 
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RÉTROSPECTIVE 2023
Travaux réalisés en régie ou par les services 
techniques communaux

Travaux d’entretien de chaussée et de 
renforcement des rives : 
• 240 T d’enrobé à froid pour boucher les nids 

de poules et les grosses déformations des 
chaussées

• 900 T de grave non traitée, 30 m3 de béton mis 
en œuvre pour divers renforcements localisés et 
réfection de têtes de ponts

• 60 T de grave émulsion, 190 T de blocs calcaire 
pour enrochement, 20 m3 de béton et grave 
ciment pour renforcement de rive + réalisation 
de purges de chaussée en préparation des 
chantiers de réfection confi és aux entreprises 
titulaires

Assainissement pluvial voirie
• Curage des fossés : 82 000 ml réalisés
• Dérasement réglage d’accotements : 27 000 ml 

réalisés
• 235 ml de busages réalisés
Fauchage des abords de voirie 
• Période : 15 avril au 15 janvier (+ les entreprises : 

mai à novembre)
• 3 passages réalisés
• Linéaire traité 588 km (222 km par les entreprises)

Interventions suite aux intempéries du 20 juin 
2023 : 33 jours de travaux en régie.
Nettoyage suite aux chutes d’arbres et coulées de 
boue, éboulement de talus et accotements. Pose 
de signalisation, balisage, Abattage d’arbres,...

Travaux réalisés par les entreprises

Travaux de réfection de voirie pour un montant 
de 818 692 €/ttc
• 80 520 m² d’enduit superfi ciel bicouches et tri-

couches réalisés
• Longueur traitée 22.6 kms
• 17 370 m² de retraitement de chaussée en place 

réalisés
• 140 T de liant répandues au PATA pour un 

montant de 232 910 €/ttc
• Réparation de deux ouvrages d’art pour un 

montant de 110 342 €/ttc car suite au diagnostic 
réalisé par le bureau d’étude GETEC, il a été mis 
en évidence l’urgence de réaliser les travaux de 
réfection de 10 ouvrages, dont 2 ponts étaient 
concernés par une fermeture de circulation.

• Deux enrochements sur la commune de 
BOUDOU suite aux orages de juin pour un 
montant de 44 736 €/ttc

Entretien des abords de voirie :
• 25 000 m de curage de fossés réalisés sur 

l’ensemble des communes
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ÉLIMINATION ET VALORISATION DES DÉCHETS

COLLECTE ET TRAITEMENT DES DÉCHETS MÉNAGERS ET ASSIMILÉS

Le service s’occupe de la collecte des déchets ménagers et assimilés en camion-benne et en 
déchetterie. La collecte en benne est réalisée en régie. Elle concerne 20 des 22 communes. 
Le territoire compte trois déchetteries, deux d’entre elles sont gérées par un prestataire et une est 
gérée en régie.

  A RETENIR

• 27 Chauffeurs/ripeurs
• 3 agents de pré-collecte
• 1 agent de déchetterie
• 1 chef de service collecte
• 1 chargée de projet
• 2 secrétaires de service

• Budget du service 2023 : 
7 238 112  €

RÉTROSPECTIVE 2023

• Mise en place des collectes 
en régie de Saint Porquier 
HW /D 9LOOH 'LHX GX 7HPSOH

• ,QGLYLGXDOLVDWLRQ GHV EDFV 
de collecte au quartier du 
Maroc, Moissac

• Collecte des déchets verts 
sur les communes de 
Castelsarrasin et Moissac 
en bacs individuels

35 ETP (Equivalent Temps Plein)

LES PERSPECTIVES 2024
• Nouveau règlement de collecte et de déchetteries
• Amélioration de la prise en charge des biodéchets en lien avec la réglementation
• Conventionnement avec de nouveaux éco-organismes
• ,QGLYLGXDOLVDWLRQ GHV EDFV GH FROOHFWH DX TXDUWLHU GX %UpVLGRX� 0RLVVDF HW OD FRPPXQH GH 

/L]DF�

LES PERSPECTIVES 2024



Le rôle du SPANC est d’assurer le contrôle et le conseil à destination des usagers, en fournissant 
des informations sur le fonctionnement et l’entretien des installations existantes, ainsi que sur les 
projets neufs ou de réhabilitation. L’objectif du SPANC est de réduire les risques environnementaux 
et sanitaires associés à l’absence d’installations ou à leur non-conformité à la réglementation en 
vigueur. Pour mener sa mission, le service est épaulé par le prestataire PURE Environnement qui 
effectue des contrôles périodiques dans le cadre d’un marché qui se clôturera le 16 mars 2024.

2,25 ETP (Equivalent Temps Plein)

SERVICE PUBLIC D’ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF (SPANC) 47

  A RETENIR

• 22 communes sont gérées en régie par le SPANC pour les contrôles sur demande des 
pétitionnaires �&RQWU{OH GH FRQFHSWLRQ HW G·,PSODQWDWLRQ G·XQ GLVSRVLWLI QHXI RX j UpKDELOLWHU� 
&RQWU{OH GH %RQQH ([pFXWLRQ� &RQWU{OH GH %RQ )RQFWLRQQHPHQW GDQV OH FDGUH G·XQH YHQWH 
LPPRELOLqUH�

• 6234 installations recensées au 31/12/2023

Budget 2023 : 

• Dépenses en fonctionnement 139 596.91 € et en investissement 10 932.27 €

• Recettes en fonctionnement 191 972.88 € et en investissement 5 903.41 €

• Un budget réel est excédentaire de 47 347.11 € et il dépasse ainsi les objectifs fi xés.



48

LES PERSPECTIVES 2024
• Poursuite des contrôles sur demande en régie
• Maintien du nombre de contrôles de bon 

IRQFWLRQQHPHQW SpULRGLTXHV �&%) SpULRGLTXH�� 
HQ UpJLH DÀ Q GH PDLQWHQLU XQ REMHFWLI G·pTXLOLEUH 
budgétaire

• 5HQRXYHOOHPHQW GH O·DFFRUG FDGUH SRXU OHV 
contrôles réalisés par un prestataire de service

• 3URMHW GH PLVH HQ SODFH G·XQH UHGHYDQFH DQQXHOOH 
pour les contrôles périodiques

SERVICE PUBLIC D’ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF (SPANC)

Contrôles par le SPANC

• 423 &RQWU{OHV VXU GHPDQGH GHV SpWLWLRQQDLUHV �&RQWU{OH 
GH FRQFHSWLRQ HW G·,PSODQWDWLRQ G·XQ GLVSRVLWLI QHXI RX j 
réhabiliter, Contrôle de Bonne Exécution, Contrôle de Bon 
)RQFWLRQQHPHQW GDQV OH FDGUH G·XQH YHQWH LPPRELOLqUH�

• 473 Contrôles périodiques de bon fonctionnement et 
G·HQWUHWLHQ j �� DQV �

• 9 'HPDQGH G·DYLV G·XUEDQLVPH � 9 demandes instruites

Contrôles par le prestataire PURE Environnement

• 283 contrôles périodiques réalisés

RÉTROSPECTIVE 2023



GESTION DES MILIEUX AQUATIQUES ET PRÉVENTION DES INONDATIONS (GEMAPI)

49

Traversé par les eaux du Tarn et de la Garonne, qui se rejoignent en son coeur, le territoire de la 
Communauté de Communes Terres des Confl uence est, comme son nom l’indique, un lieu dont 
l’essence même est l’interface entre Terres et Cours d’eau. La compétence GEMAPI se conçoit 
comme un outil de déploiement d’une politique d’aménagement des cours d’eau et de gestion des 
espaces naturels, dont l’enjeu est de structurer le jeu d’acteurs sur ces thématiques aux multiples 
intervenants, et de s’assurer que l’ensemble du territoire est traité de manière pertinente dans le 
respect de la règlementation sur les ouvrages de protection et sur les milieux aquatiques, en bonne 
interaction avec le développement des activités économiques locales.

1,7 ETP (Equivalent Temps Plein)  A RETENIR

• Des moyens humains délégués  avec 1 
chargée de mission PAPI Tarn, UDWWDFKpH j 
OD &RPPXQDXWp G·$JJORPpUDWLRQ GX *UDQG 
0RQWDXEDQ� FRRUGRQQDWHXU GX 3$3, G·LQWHQWLRQ 
et l’adhésion à 3 syndicats de bassin 
versant pour la GEMA sur 3 secteurs du 
territoire : syndicat du bassin versant du 
Lemboulas, syndicat de la Barguelonne et 
du Lendou, syndicat de Gestion des Rivières 
Astarac-Lomagne

Budget 2023 : 

• Dépenses en fonctionnement 122 328.65 € et 
en investissement 80 160,34 €

• Recettes en fonctionnement 201 804 96 €  et 
en investissement 90 727 €

• 200 000 € GH WD[H *(0$3, en complément 
des aides des partenaires : Europe, 
Etat, Agence de l’Eau Adour-Garonne, 
Conseil Régional Occitanie, Conseil 
Départemental de Tarn-et-Garonne.

Pour aller plus loin :

• 5 unités hydrographiques de gestion
• 8Q 6$*( *DURQQH SRUWp SDU OH 6\QGLFDW 0L[WH 

G·(WXGHV HW G·$PpQDJHPHQW GH OD *DURQQH
• 8QH FKDUWH G·HQJDJHPHQW G·pWXGHV DYHF OHV 

5 intercommunalités riveraines de Garonne 
débordante

• 8Q 6$*( 1HVWH HW ULYLqUHV GH *DVFRJQH SRUWp 
par le Conseil Départemental du Gers

• /H 7HUULWRLUH j 5LVTXH ,PSRUWDQW G·LQRQGDWLRQ 
0RQWDXEDQ�0RLVVDF �&DVWHOVDUUDVLQ� 0RLVVDF 
HW /L]DF�

• 8Q 3URJUDPPH G·DFWLRQV HW GH SUpYHQWLRQ GHV 
LQRQGDWLRQV �3$3,� G·LQWHQWLRQ ODEHOOLVp VXU 
OH 75, G·LQRQGDWLRQ� 0RQWDXEDQ ² 0RLVVDF 
LPSDFWDQW &DVWHOVDUUDVLQ� 0RLVVDF HW /L]DF

• 8Q 3URJUDPPH G·DFWLRQ HW GH SUpYHQWLRQ GHV 
LQRQGDWLRQV �3$3,� G·LQWHQWLRQ ODEHOOLVp VXU OH 
75,
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GESTION DES MILIEUX AQUATIQUES ET PRÉVENTION DES INONDATIONS (GEMAPI)

Le PAPI Tarn

• 5pDOLVDWLRQ G·pWXGHV FRPSOpPHQWDLUHV j O·pWXGH GH GDQJHU GX V\VWqPH 
G·HQGLJXHPHQW GH 0RLVVDF� VXU SUHVFULSWLRQV GH O·DUUrWp SUpIHFWRUDO HQ GDWH 
GX �� MXLQ ���� �SURURJDWLRQ GH O·pWXGH GH GDQJHU�

• 6LJQDWXUH GHV FRQYHQWLRQV GH VXSHUSRVLWLRQ G·DIIHFWLRQ DYHF OHV SURSULpWDLUHV 
G·RXYUDJHV

• 9DOLGDWLRQ GH O·DYHQDQW Q�� j OD FRQYHQWLRQ�FDGUH GX 3$3,
• Animation auprès des scolaires sur la connaissance et la culture du risque 

inondation
• ([SRVLWLRQ © 0RLVVDF VRXV OHV HDX[ ª � DUFKLYHV GH OD FUXH GH ����
• 0LVH HQ SODFH G·XQ VHUYLFH GH WpOpDOHUWH DXSUqV GH OD SRSXODWLRQ
• 0LVH HQ SODFH G·XQH VWDWLRQ G·DOHUWH VXU OH %DUWDF
• Lancement de la démarche de mise en cohérence des Plans Communaux de 

Sauvegarde
• &UpDWLRQ GX VLWH LQWHUQHW 35(9,7$51� GpGLp j OD SUpYHQWLRQ GHV LQRQGDWLRQV 

VXU OH SpULPqWUH GX 3$3,

RÉTROSPECTIVE 2023

Le Fleuve Garonne

• 0LVH HQ RHXYUH GH OD FKDUWH © *DURQQH 
GpERUGDQWH ª� VLJQpH OH �� GpFHPEUH ����� 
entre les communautés de communes 
GHV +DXWV 7RORVDQV� GX )URQWRQQDLV� GHV 
'HX[ ULYHV� *UDQG 6XG 7DUQ HW *DURQQH� 
7HUUHV GHV FRQÁ XHQFHV HW OD FRPPXQDXWp 
G·DJJORPpUDWLRQ GX *UDQG 0RQWDXEDQ�

• ,GHQWLÀ FDWLRQ GHV RXYUDJHV GH SURWHFWLRQ 
FRQWUH OHV LQRQGDWLRQV� j FDUDFWpULVHU HQ 
SODLQH GH *DURQQH �QLYHDX GH SURWHFWLRQ� ]RQH 
SURWpJpH� VWDELOLWp VWUXFWXUHOOH�� HQ YXH GH 
OHXU FODVVHPHQW HQ V\VWqPH G·HQGLJXHPHQW� 
Rencontres avec les communes.

Action ciblée

• Préparation technique et administrative pour 
O·H[pFXWLRQ G·XQ PDUFKp GH WUDYDX[ GH 
désencombrement du lit du ruisseau du Bartac suite 
j O·RUDJH LQWHQVH GX �� MXLQ �����
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LES PERSPECTIVES 2024
La rivière Tarn

/D &RPPXQDXWp GH &RPPXQHV V·HQJDJH VXU GHV DFWLRQV GX 
3$3, 7DUQ�

Le Fleuve Garonne

/D PLVH HQ ±XYUH GH OD FKDUWH © *DURQQH GpERUGDQWH ª VH 
poursuit en 2024.

La Communauté de Communes continue en parallèle la 
démarche de caractérisation des ouvrages de protection 
HQ SODLQH GH *DURQQH YLV�j�YLV GX ULVTXH LQRQGDWLRQ SRXU 
DQWLFLSHU WRXV FODVVHPHQWV QpFHVVDLUHV j OHXU IXWXUH JHVWLRQ 
par la collectivité.



LES ÉQUIPEMENTS DE LA

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES

52
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ENTRETIEN DES ÉQUIPEMENTS DE LA CCTC 2 ETP
(Equivalent 
Temps Plein)Le service patrimoine et entretien est chargé de veiller à la 

maintenance des équipements publics. Ce service assure la propreté, 
la sécurité et le bon état des équipements intercommunaux, il garantit 
un environnement agréable et fonctionnel.

MOISSAC :
• U & CO, Tiers lieu
• Déchetterie de Saint-

Pierre

CASTELSARRASIN : 
• Confl uo, Centre Aquatique
• Cuisine Centrale
• Aérodrome de Castelsarrasin 

Moissac
• Déchetterie-recyclerie 

de Saint-Béart 
• Maison intercommunale
• Aire d’Accueil 

des Gens du Voyage
• Antenne de collecte

LA VILLE DIEU DU TEMPLE :
U & CO, Tiers lieu

SAINT-NICOLAS-DE-LA-
GRAVE :

• Maison de Santé 
Pluridisciplinaire

• Déchetterie 
de La Biarne 

• Antenne 
de voirie
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La CCTC a un marché public avec l’entreprise Vago qui gère l’aire permanente de Laverdoulette 
située à Castelsarrasin. 

  A RETENIR

• Budget de 
fonctionnement 
2023 193 060 € 
dont marché de 
gestion Vago : 
92 250 €

• Budget 
d’investissement 
2023 réalisé 
780 000 €.

RÉTROSPECTIVE 2023

Travaux de l’aire de Laverdoulette terminés en mai : sécurisation 
du site, traitement des réseaux en eau dans le respect des normes 
environnementales, installation d’un système de télépaiement et d’un 
local gardien. 

• Ouverture au public en juin 2023
• Gestion des emplacements provisoires pour les gens du voyage le temps 

GHV WUDYDX[ j SUR[LPLWp GH O·DLUH MXVTX·HQ MXLQ ����
• Mise en place du télépaiement et de la sécurité du site via le logiciel Web 

accueil
• 0LVH HQ SODFH G·XQ PR\HQ GH FRQWU{OH G·DFFqV� 6WRSRWWR
• Réfection de la plateforme et de la voirie
• Réparation des portes des emplacements
• &UpDWLRQ G·XQ EXUHDX G·DFFXHLO SRXU OH JHVWLRQQDLUH
• 0LVH DX[ QRUPHV GH OD FROOHFWH HW GH O·pYDFXDWLRQ GHV HDX[ SOXYLDOHV DYHF 

OD FUpDWLRQ G·XQ EDVVLQ GH UpWHQWLRQ
• 0pGLDWLRQ RUJDQLVpH j WUDYHUV XQH FRPPLVVLRQ WHFKQLTXH *HQV GX YR\DJH 

avec la société Vago, le représentant des gens du voyage, la police rurale, 
le commissariat de police, les services sociaux du département, le CCAS 
HW OHV VHUYLFHV GH O·(WDW SRXU LQVWDXUHU O·DSSOLFDWLRQ GX UqJOHPHQW LQWpULHXU 
GH O·DLUH 

• Participation au conseil consultatif départemental sur le Schéma 
'pSDUWHPHQWDO G·$FFXHLO GHV *HQV GX 9R\DJH

0,2 ETP (Equivalent Temps Plein)

ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE
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LES PERSPECTIVES 2024
• &RRUGLQDWLRQ WHFKQLTXH JHQV GX YR\DJH PRELOLVpH � j � IRLV SDU DQ DÀ Q GH PDLQWHQLU OH 

UHVSHFW GX UqJOHPHQW LQWpULHXU GH O·DLUH 
• 7UDYDX[ GH SORPEHULH GHV EORFV VDQLWDLUHV
• 7UDYDX[ VXU OH V\VWqPH G·DVVDLQLVVHPHQW
• Renouvellement du marché de gestion en juillet

PLAN DE FINANCEMENT DE LA RÉHABILITATION DE L’AIRE DES GENS DU VOYAGE

Coût du projet global 
443 018.91€ HT

subventionné à hauteur de 343 000 €  
par le plan de relance et la dotation 
de soutien à l’investissement local 

de (DSIL) l’Etat.



RESTAURATION COMMUNAUTAIRE

Le 1er septembre 2021, la nouvelle cuisine centrale a été 
mise en service, marquant le début du nouveau contrat de 
marché de prestation de service avec SOGERES. Ce contrat, 
d’une durée initiale de 2 ans, renouvelable pour 2 ans 
supplémentaires, concerne un groupement de commandes 
regroupant les communes de Castelsarrasin, Moissac, 
Boudou, Montesquieu,  et Garganvillar ainsi que les CCAS 
de Castelsarrasin et Moissac avec la CCTC agissant en tant 
que coordonnateur.

• 2 500 � FDSDFLWp GH UHSDV SDU MRXU DYHF XQH SODFH GpGLpH DX[ FLUFXLWV FRXUWV �OpJXPHULH«�
• 65 % : Achats responsables �SRXU O·DQQpH VFRODLUH ����������
• 86% des enfants du primaire sont satisfaits de manger à la cantine �VXU ��� UpSRQGDQWV� 
• Satisfaction CCAS : Castelsarrasin 84% ; Moissac 76% ; St Nicolas 73%
• 340 639 : QRPEUHV GH UHSDV SUpSDUpV VXU OD FXLVLQH FHQWUDOH �SULQFLSDX[ EpQpÀ FLDLUHV + UHSDV 

H[WHUQHV� SRXU ��������� FRQWUH 282 305 sur la période scolaire 2021-2022, 
      soit une hausse de 58 334 repas

Année scolaire 2022-2023
• 64 396 repas pour les maternelles (62 782 en 2021-2022)
• 132 353 repas pour les primaires (135925 en 2021-2022)
• 17 982 repas pour les centres de loisirs (16862 en 2021-2022)
• 9 990 repas pour les crèches (7696 en 2021-2022)
• 59 840 repas pour le portage à domicile (48261 en 2021-2022)

14 ETP (Equivalent Temps 
Plein)

  A RETENIR

QRPEUHV GH UHSDV SUpSDUpV VXU OD FXLVLQH FHQWUDOH �SULQFLSDX[ EpQpÀ FLDLUHV + UHSDV 
 282 305 sur la période scolaire 2021-2022, 
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DES PLATS
« MAISON » 

AVEC DES PRODUITS
FRAIS ET
LOCAUX. 



57

Les engagements de la cuisine centrale 

8Q PD[LPXP GH SODWV © PDLVRQ ª DYHF GHV SURGXLWV IUDLV HW ORFDX[� 
7RXWHV OHV FRPSRWHV VRQW IDLWHV PDLVRQ DYHF SRXU EDVH GHV SRPPHV 
ORFDOHV HW GHV IUXLWV GH VDLVRQ DLQVL TX·XQ PD[LPXP GH JkWHDX[�
/HV DFKDWV UHVSRQVDEOHV VRQW FRPSRVpV GH SURGXLWV LVVXV GH À OLqUHV 
et dans le respect de la loi Egalim du nouveau contrat : 
• &RXUWHV �XQ VHXO LQWHUPpGLDLUH� 
• /RFDOHV �RULJLQHV VXG�RXHVW� 
• Bio 
• /DEHOOLVpHV �/DEHO URXJH� 
• Des bassins de production de qualité

RÉTROSPECTIVE 2023

• &KDQJHPHQW GH GLUHFWLRQ j FRPSWHU GH VHSWHPEUH ����
• 7UDYDLO VXU OHV RUJDQLVDWLRQV
• 8QH DWWHQWLRQ WRXMRXUV SRUWpH VXU OD TXDOLWp GH OD SUHVWDWLRQ� PDOJUp XQ WXUQ RYHU LPSRUWDQW
• Prise en compte des retours convives et des agents pour adapter les recettes et les menus
• $QQpH PDUTXpH SDU OD VLWXDWLRQ LQÁ DWLRQQLVWH HW OD JHVWLRQ GHV UXSWXUHV VXU OHV DSSURYLVLRQQHPHQWV
• 8Q EXGJHW GH PDLQWHQDQFH HQ WUqV IRUWH DXJPHQWDWLRQ j �� ��� ½
• 5pXQLRQ WHFKQLTXHV WULPHVWULHOV SRXU OH VXLYL GX IRQFWLRQQHPHQW GH O·pTXLSH
• ��DQ FRPPLVVLRQV PHQXV �VFRODLUHV � FHQWUHV GH ORLVLUV � FUqFKHV � SRUWDJH j GRPLFLOH� 

LES PERSPECTIVES 2024

Projet régional TETRAE (Transition en Territoires de 
l’Agriculture, l’Alimentation et l’Environnement) « Défi bio »
Les objectifs :

• ,QVpUHU SOXV GH SURWpLQHV YpJpWDOHV GDQV OHV PHQXV DYHF 
OD PLVH HQ SODFH G·XQ PHQX YpJpWDULHQ SDU VHPDLQH 
(Programme So Veggie + Formation spécifi que «cuisine 
végétarienne») et augmenter la fréquence de légumineuses 
GDQV OHV PHQXV DYHF OD FUpDWLRQ GH GHVVHUW j EDVH GH 
légumineuses

• 8WLOLVHU GHV SURWpLQHV DQLPDOHV GH PHLOOHXUH TXDOLWp 
• 6HQVLELOLVHU OH FRQVRPPDWHXU j WUDYHUV GHV DQLPDWLRQV
Ce sont 50% de produits durables dont 25% de produits issus 
de l’agriculture biologique avec une montée en puissance en 
2023 dans le cadre de la loi Egalim. Les produits durables 
sont issus de l’agriculture labellisée : AOP, IGP, Label Rouge, 
MSC…

• 0LVH HQ SODFH G·XQ QRXYHO RXWLO GH JHVWLRQ GH OD SURGXFWLRQ 
SRXU À DELOLVHU O·RUJDQLVDWLRQ

• $XGLW LQWHUQH WHFKQLTXH GH O·pTXLSHPHQW HQ OLHQ DYHF OD 
QRXYHOOH 'LUHFWLRQ GH O·pWDEOLVVHPHQW

LES PERSPECTIVES 2024



Le Centre Aquatique Intercommunal, géré par Prestalis, offre une multitude de services, incluant 
l’accueil de divers groupes, la surveillance des activités scolaires, l’organisation de loisirs aquatiques, 
la gestion de l’espace bien-être, ainsi que la supervision technique, fi nancière et administrative. 
Il prend en charge l’entretien des locaux et équipements, garantit le contrôle d’hygiène, anime et 
communique avec le public, gère le recrutement et la formation du personnel, et perçoit les droits 
d’entrée des usagers.

58 CENTRE AQUATIQUE INTERCOMMUNAL

  A RETENIR

COÛT GLOBAL DU PROJET

• 12 173 042 € HT dont 10 334 975 € HT de travaux

• Projet subventionné à hauteur de 7 804 341 € :
 3 000 000 € de fonds de concours de la part des Communes de Castelsarrasin et Moissac
 985 392 € grâce au reversement d’une part des enveloppes allouées par le Département  
 au 22 communes membres de la Communauté de Communes
 715 000 € État DETR tranche 1
 791 507 € État DETR tranche 2
 600 000 € Agence Nationale des Sports
 1 200 000 € Région Occitanie
 92 423 € Région Occitanie (aide au développement des chaufferies biomasses énergie)
 420 019 € Département – Enveloppe Communauté des Communes 2020-2026

Reste à charge pour la Communauté de Communes de 4 368 701 €
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• /LYUDLVRQ GH O·pTXLSHPHQW OH �� PDUV ����
• ,QDXJXUDWLRQ GX FHQWUH DTXDWLTXH OH � DYULO ����
• (TXLSH FRPSRVpH G·XQ GLUHFWHXU� G·XQ UHVSRQVDEOH 

FOLHQWqOH� G·XQ FRQVHLOOHU FOLHQWqOH� GH � DJHQWV 
G·HQWUHWLHQ� G·XQ FRRUGLQDWHXU PXOWL DFWLYLWpV� GH 
2 coachs éducateurs sportifs et de 2 surveillants 
sauveteurs

• Des animations pour tous les goûts :
 � 0DWLQDOH GHV S·WLWV ERXWV
 - Stage vacances de pâques
 - Stage de natation enfant
 - Fête des parents
 - Prévention noyade
 � 1LQMD ZDUULRU
 - Olympiade
 - Chasse aux trésors
 - Soirée bien être
 � 0DUFKp GH QRsO GH &21)/8·2«�

• &27(&+ WULPHVWULHO UpXQLVVDQW OD &RPPXQDXWp GH 
&RPPXQHV HW OD GLUHFWLRQ GH &RQÁ X·2� DÀ Q G·DYRLU 
un suivi optimisé du contrat de délégation

• Ouverture gratuite du centre 1 jour pendant la 
FDQLFXOH �DOHUWH URXJH FDQLFXOH�

• Suivi détaillé des travaux dans le cadre de la 
SpULRGH GH *3$ �JDUDQWLH GH SDUIDLW DFKqYHPHQW�

LES PERSPECTIVES 2024
• 1RWUH FHQWUH DTXDWLTXH &RQÁ X·2 IrWH 

ses un an en avril 2024 
• 'H QRXYHOOHV DQLPDWLRQV j YHQLU
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CHIFFRES CLÉS D’AVRIL À DÉCEMBRE : 
53 441 VISITEURS SUR 9 MOIS

• 26 018 baigneurs
• 3 272 activités
• 5 338 balnéo
• 9 788 abonnements
• 4 927 scolaires primaires
• 2 984 scolaires secondaires
• � ��� DXWUHV �FHQWUHV GH ORLVLUV«�



L’aérodrome de Moissac-Castelsarrasin est un petit aéroport dédié à l’aviation légère et de loisirs, 
offrant aux pilotes et aux amateurs d’aviation un lieu propice à la découverte et à la pratique de leur 
passion. La communauté de communes Terres des Confl uences confi e une mission d’assistance à 
l’exploitation de l’aérodrome de Castelsarrasin-Moissac au comité de gestion. Le comité de gestion 
permet de mettre au service de l’aérodrome les connaissances techniques et administratives 
nécessaires au fonctionnement de l’équipement. 
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Formation
8Q FRXUV GH IRUPDWLRQ� SRXU KDELOLWHU GHV SHUVRQQHOV j DFFpGHU DX[ SLVWHV� D pWp 
pODERUp DX FRXUV GH O·KLYHU HW YDOLGp SDU OD '6$& HQ IpYULHU ����� /D &&7& D DFKHWp 
une radio portable fréquence aviation portable nécessaire pour circuler sur les 
SLVWHV� &HWWH IRUPDWLRQ GH �K D pWp GLVSHQVpH SRXU OD SUHPLqUH IRLV j O·DpURGURPH OH 
�� PDL ���� j � DJHQWV GH OD &&7&�

Travaux
• 'pVKHUEDJH GHV À VVXUHV GH OD SLVWH HQ GXU 
• 6XSSUHVVLRQ G·REVWDFOHV 
• Remise aux normes du marquage de la piste en dur, pour un montant de 
      �� ��� ½ 77&
• (QWUHWLHQ GH O·LQVWDOODWLRQ GH GLVWULEXWLRQ GH FDUEXUDQW DYLDWLRQ ��� //
• &RQWU{OH GX FRHIÀ FLHQW GH JOLVVHPHQW GH OD SLVWH UHYrWXH 
• Peinture des aides visuelles
• Réparation des trous et roulage de la piste en herbe
• Entretien et réparation des portes de hangar
• 0LVH HQ SODFH G·XQH SRPSH j FKDOHXU GDQV OH ORFDO WUDQVPLVVLRQ
• 5pSDUDWLRQ G·XQ WURQoRQ G·HDX VDQLWDLUH
• &KDQJHPHQW G·XQ VDQLWDLUH GDQV OH EkWLPHQW GH O·DpURFOXE



  A RETENIR

Prérogatives et responsabilités de Terres des 
Confl uences :
• 3URJUDPPDWLRQ HW UpDOLVDWLRQ G·LQIUDVWUXFWXUHV 

HW G·pTXLSHPHQWV
• 5HODWLRQV DYHF OHV DXWRULWpV GH O·$YLDWLRQ 

Civile, les pouvoirs publics et les autres 
XVDJHUV GH O·DpURGURPH

• *HVWLRQ GHV DEULV G·DSSDUHLOV �DXWRULVDWLRQ ² 
UHGHYDQFH G·RFFXSDWLRQ GX GRPDLQH SXEOLF�

• )RXUQLWXUH HW OH VXLYL GH O·LQIRUPDWLRQ 
aéronautique : validation des demandes de 
SXEOLFDWLRQ G·LQIRUPDWLRQV DpURQDXWLTXHV 
�127$0� $,3� HWF��

Le Comité de Gestion est chargé d’assurer les 
tâches d’exploitation :

• ,QIRUPDWLRQ DXSUqV GH O·LQWHUFRPPXQDOLWp HW 
des autorités aéronautiques compétentes de 
WRXWHV PRGLÀ FDWLRQV SRXYDQW HQWUDvQHU OD PLVH 
hors service de tout ou partie du balisage et, 
G·XQH PDQLqUH JpQpUDOH� WRXWH LQIRUPDWLRQ 
pouvant affecter la sécurité des opérations 
aériennes

• Communication de tout incident, ou accident 
UHOHYp VXU O·DpURGURPH

• Accompagnement auprès de 
O·LQWHUFRPPXQDOLWp GDQV OH FDGUH GX VXLYL HW 
GH OD IRXUQLWXUH GH O·LQIRUPDWLRQ DpURQDXWLTXH

• Avitaillement en carburant dans le plus grand 
respect des normes de sécurité 

• Accompagnement auprès de 
O·LQWHUFRPPXQDOLWp VXU OH VXLYL GHV DpURQHIV 
EDVpV �UHFHQVHPHQW HW DYLV WHFKQLTXHV VXU 
OHV GHPDQGHV GH VWDWLRQQHPHQW�

• Organisation et bon déroulement de 
O·LQVSHFWLRQ GH O·DLUH GH PRXYHPHQW� GX 
balisage, des clôtures et signalétiques suivant 
OD SURFpGXUH HQ YLJXHXU DIÀ FKpH

• Entretien régulier de la piste en herbe, des 
EDQGHV GH SLVWH HW OHV ]RQHV DQQH[HV DÀ Q 
de maintenir en permanence le site dans de 
bonnes conditions de vol pour les usagers

Au cours de l’année civile 2023, le Comité 
de Gestion a perçu de la CCTC un total 
de 10 000 €.

LES PERSPECTIVES 2024

• 8QH V\QWKqVH GHV UqJOHV VHUD ELHQW{W pODERUpH GqV TXH 
le protocole Planeurs aura été signé

• /D FRQYHQWLRQ YHQXH j pFKpDQFH OH ���������� GRLW rWUH 
reconduite

• 'LYHUV WUDYDX[ G·HQWUHWLHQ HW G·DPpOLRUDWLRQ GHV EkWLPHQWV 
�FUpDWLRQ GH VDQLWDLUH SRXU OH SXEOLF� UpIHFWLRQ GX KDQJDU 
4 partie aéromodélisme, réfection du dernier tronçon de 
OD GLVWULEXWLRQ G·HDX HW WUDYDX[ GH SHLQWXUH KDQJDU ��

• $FKDW G·XQ JLUR�WRQGHXU
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La gestion des déchetteries est exercée pour 
l’ensemble des 22 communes du territoire 
intercommunal. Il existe trois déchetteries, 
chacune étant gérée de manière différente. La 
déchetterie de La Biarne à Saint Nicolas de la 
Grave est gérée en régie par la Communauté 
de Communes. Cela signifi e que la gestion 
de cette déchetterie est assurée directement 
par les services de la Communauté de 
Communes. Les deux autres déchetteries à 
savoir celles situées à Castelsarrasin et la 
seconde à Moissac, sont gérées par Emmaüs 
82. La gestion de ces déchetteries est régie 
par une convention entre la Communauté de 
Communes et Emmaüs. Cette collaboration 
permet le renforcement des actions concrètes 
pour le tri et la valorisation des déchets.
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DÉCHETTERIES



RÉTROSPECTIVE 2023

Depuis septembre 2022, la Collectivité a lancé la 
réhabilitation et la mise aux normes de ces trois 
déchetteries afi n de répondre au mieux aux règles 
de fonctionnement et de sécurité.

Les trois sites ont été réhabilités : 
• Mise aux normes des accès aux quais de 

déchargement
• 0LVH DX[ QRUPHV GH O·pFODLUDJH GHV VLWHV
• 0LVH DX[ QRUPHV GX VWRFNDJH GHV SURGXLWV '06
• $XJPHQWDWLRQ GHV Á X[ GHV GpFKHWWHULHV GH 

Castelsarrasin et Saint-Nicolas-de-la-Grave  
• &UpDWLRQ G·XQH ]RQH YLH GDQV OHV GpFKHWWHULHV GH 

Castelsarrasin et Moissac
• 0LVH HQ SODFH G·XQ FRQWU{OH G·DFFqV HW GH OD YLGpR 

surveillance
• 5HSULVH GHV HPSODFHPHQWV GH VWRFNDJH GH EHQQHV 

et de la voirie
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LES PERSPECTIVES 2024
• Déchetteries : Suivi de la Garantie 

de Parfait Achèvement
• 0LVH HQ SODFH GH EDUULqUHV G·DFFqV 

automatisées
• 2SWLPLVDWLRQ GHV Á X[ FROOHFWpV HW 

DGKpVLRQ j GH QRXYHOOHV À OLqUHV 
5(3 �5HVSRQVDELOLWp eODUJLH GX 
3URGXFWHXU�

INAUGURATION LE 27 OCTOBRE 2023
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